






ตารางสรุปแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
เทศบาลตำบลนาจอมเทียน อำเภอสัตหีบ จังหวัดชลบุรี 

 
ลำดับ

ที ่
โครงการ/กิจกรรม งบประมาณตั้งไว้ หมายเหตุ 

สำนักปลัดเทศบาล จำนวน 3 โครงการ ได้แก่ 
1 โครงการติดตั้งระบบกล้องโทรทัศน์วงจรปิด 

(ครอบคลุมพ้ืนที่ในอาคารและนอกอาคาร สำนักงาน
เทศบาลตำบลนาจอมเทียน)  

3,300,000 บาท ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน
การบริหารจัดการ 

2 โครงการส่งเสริมขีดความสามารถการรักษาความ
ปลอดภัยและความเป็นระเบียบเรียบร้อย  

600,000 บาท ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน
การท่องเที่ยว 

3 โครงการฝึกอบรมและศึกษาดูงานผู้บริหาร สมาชิก
สภาเทศบาล พนักงานเทศบาลและลูกจ้าง 

500,000 บาท ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน
การบริหารจัดการ 

กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ จำนวน 3 โครงการ/กิจกรรม ได้แก่ 
1 กิจกรรมการประชุมสัมมนาระดมความคิดเห็นในการ

จัดทำแผนพัฒนาเทศบาล (เวทีประชาคม) ประจำปี 
๒๕๖๖ 

- ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน
การบริหารจัดการ 

2 โครงการบริหารจัดการกล้องโทรทัศน์วงจรปิด 
(CCTV) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

- ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน
การบริหารจัดการ 

3 โครงการติดตั้งเครื่องกระจายข่าวไร้สายภาครับ 
จำนวน ๓๐ จุด (งบประมาณปี ๒๕๖๕ ขอกันเงิน
เบิกจ่ายในปีงบประมาณ ๒๕๖๖)  

1,500,000 บาท ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน
การบริหารจัดการ 

กองช่าง จำนวน 3 โครงการ ได้แก่ 
๑ โครงการปรับปรุงผิวจราจรถนนแอสฟัลท์ติกคอนกรีต 

ซอยนาจอมเทียน 6 ถึงถนนเลียบชายหาดนาจอมเทียน 
ขนาดกว้าง 6.00 ม. ยาว 1,080 ม. หนา 0.07 ม. 
หรือพ้ืนที่รวมไม่น้อยกว่า 6,169 ตร.ม. พร้อมงาน
ปรับปรุงฝาบ่อพักท่อระบายน้ำ พร้อมงานตีเส้น
จราจรบนผิวทาง  

8,600,000 บาท ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน
การคมนาคม 

๒ โครงการย้ายเสาไฟฟ้าพร้อมติดตั้งเสาไฟฟ้าส่องสว่าง
ชนิดเสาไฮแมส (High Mast) บริเวณถนนเลียบ
ชายหาดนาจอมเทียน หมู่ที่ 1 ตำบลนาจอมเทียน 
ขนาดความสูง 20.00 ม. พร้อมติดตั้งดวงโคมไฟฟ้า
ส่องสว่าง จำนวน 8 ดวงโคมต่อต้น และงานเดิน
ระบบสายไฟฟ้าระหว่างเสาไฟฟ้า จำนวน ๑๐ ต้น 
พร้อมติดตั้งตู้ควบคุมระบบกระแสไฟฟ้า  

๒,559,๐๐๐ บาท ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน
การท่องเที่ยว 

๓ โครงการจ้างเหมาเดินระบบบำรุงระบบรวบรวม
ระบายและระบบบำบัดน้ำเสียของเทศบาลตำบล   
นาจอมเทียน  

100,000 บาท ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน
สิ่งแวดล้อมและการจัดการ
ชายฝั่งแบบบูรณาการ 

 

 



- ๒ - 
 

ลำดับ
ที ่

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณตั้งไว้ หมายเหตุ 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม จำนวน 3 โครงการ ได้แก่ 
1 โครงการอบรมและศึกษาดูงานเครือข่ายอาสาสมัคร

ท้องถิ่นรักษ์โลก (อถล.) 
400,000 บาท ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน

สิ่งแวดล้อมและการจัดการ
ชายฝั่งแบบบูรณาการ 

2 โครงการควบคุมป้องกันโรคไข้เลือดออก 200,000 บาท ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน
สิ่งแวดล้อมและการจัดการ
ชายฝั่งแบบบูรณาการ 

3 โครงการบ้านปลาธนาคารปูที่อยู่หอย 50,000 บาท ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน
สิ่งแวดล้อมและการจัดการ
ชายฝั่งแบบบูรณาการ 

กองการเจ้าหน้าที ่จำนวน ๓ โครงการ/กิจกรรม ได้แก่ 
1 โครงการพัฒนาศักยภาพองค์ความรู้พนักงานและ

ลูกจ้างเทศบาล 
100,000 บาท ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน

การศึกษา 
2 โครงการอบรมจริยธรรมพนักงานเทศบาล ลูกจ้าง

และพนักงานจ้าง 
50,000 บาท ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน

การศึกษา 
3 การประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี ๒๕๖๖ - ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน

การบริหารจัดการ 
กองสวัสดิการสังคม จำนวน ๓ โครงการ ได้แก่ 

1 โครงการจัดกิจกรรม "จิตอาสา” 122,275 บาท ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน
คุณภาพชีวิต 

2 โครงการช่วยเหลือประชาชน เทศบาลตำบลนาจอมเทียน 400,000 บาท ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน
คุณภาพชีวิต 

3 โครงการพัฒนาจิต ปฏิบัติ ธรรมนำสุข 92,500 บาท ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน
คุณภาพชีวิต 

กองการศึกษา จำนวน 3 โครงการ ได้แก่ 
1 โครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมเด็ก และ

เยาวชน (ค่ายพุทธบุตร) 
150,000 บาท ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน

การศึกษา 
2 โครงการจัดงานประเพณีลอยกระทง 990,000 บาท ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน

การศึกษา 
3 โครงการจัดงานวันเด็กแห่งชาติ 298,000 บาท ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน

การศึกษา 
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ลำดับ
ที ่

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณตั้งไว้ หมายเหตุ 

กองคลัง จำนวน ๓ โครงการ ได้แก่ 
1 โครงการจัดทำแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 100,000 บาท ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน

การบริหารจัดการ 
2 โครงการปรับปรุงข้อมูลแผนที่ภาษีและทะเบียน

ทรัพย์สิน 
500,000 บาท ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน

การบริหารจัดการ 
3 โครงการเสริมสร้างความรู ้ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมาย 

ภาษีท้องถิ่นอย่างถูกต้อง เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ 
จัดเก็บรายได้ 

60,000 บาท ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน
การบริหารจัดการ 

 
 

รายละเอียดแยกตามยุทธศาสตร์การพัฒนา ดังต่อไปนี้ 
 

ลำดับ
ที ่

ยุทธศาสตร์การพัฒนา จำนวนโครงการ/
กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

1 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการท่องเที่ยว 2 ๓,๑๕๙,๐๐๐ 
2 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อมและ 

การจัดการชายฝั่งแบบบูรณาการ 
4 750,000 

3 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิต 3 614,775 
4 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา 5 1,588,000 
5 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการ ๖ โครงการ  

๓ กิจกรรม 
5,960,000 

- 
6 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการคมนาคม ๑ 8,600,000 
7 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ ไม่มี - 

รวมทั้งสิ้น ๒๑ โครงการ 
๓ กิจกรรม 

๒๐,๖๗๑,๗๗๕ 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สรุปผลการประเมินตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ตามประกาศเทศบาลตำบลนาจอมเทียน เรื ่อง ประกาศใช้แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
เทศบาลตำบลนาจอมเทียน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ เมื่อวันที่ ๒๘ ตุลาคม ๒๕๖๕ คณะทำงานบริหาร
จัดการความเสี่ยง เทศบาลตำบลนาจอมเทียน ได้ดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนการบริหารจัดการความ
เสี่ยง พบว่า เทศบาลตำบลนาจอมเทียนมีความเสี่ยงตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๖ จำนวน ๒๑ โครงการ ๓ กิจกรรม โดยได้ดำเนินการตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหาร
จัดการความเสี่ยงแล้ว โครงการที่ความเสี่ยงหมดไป จำนวน ๑๐ โครงการ ๑ กิจกรรม ความเสี่ยงคงอยู่ สามารถ
ควบคุมได้ จำนวน ๒ โครงการ ๑ กิจกรรม และโครงการที่มีความเสี่ยง ควบคุมไม่ได้ จำนวน ๙ โครงการ ๑ กิจกรรม 
รายละเอียด ดังนี้ 

 

ลำดับ
ที ่

โครงการ/กิจกรรม ผลการประเมิน   
ความเสี่ยง 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการท่องเที่ยว 

1 โครงการส่งเสริมขีดความสามารถการรักษาความ
ปลอดภัยและความเป็นระเบียบเรียบร้อย 

ความเสี่ยงควบคุมไม่ได้ สำนักปลัดเทศบาล 

2 โครงการย้ายเสาไฟฟ้าพร้อมติดตั้งเสาไฟฟ้าส่องสว่าง 
ชนิดเสาไ ฺฮแมส (High Mast) บริเวณถนนเลียบ 
ชายหาดนาจอมเทียน หมู่ 1 

ความเสี่ยงหมดไป กองช่าง 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อมและการจัดการชายฝั่งแบบบูรณาการ 

1 โครงการจ้างเหมาเดินระบบบำรุงระบบรวบรวม
ระบายและระบบบำบัดน้ำเส ียของเทศบาลตำบล     
นาจอมเทียน 

ความเสี่ยงควบคุมไม่ได้ กองช่าง 

2 โครงการอบรมและศึกษาดูงานเครือข่ายอาสาสมัคร
ท้องถิ่นรักษ์โลก (อถล.) 

ความเสี่ยงควบคุมไม่ได้ กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 

3 โครงการควบคุมป้องกันโรคไข้เลือดออก ความเสี่ยงหมดไป กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 

4 โครงการบ้านปลาธนาคารปูที่อยู่หอย ความเสี่ยงหมดไป กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิต 

1 โครงการจัดกิจกรรม "จิตอาสา” ความเสี่ยงหมดไป กองสวัสดิการ
สังคม 

2 โครงการช่วยเหลือประชาชน เทศบาลตำบลนาจอมเทียน ความเสี่ยงควบคุมไม่ได้ กองสวัสดิการ
สังคม 

3 โครงการพัฒนาจิต ปฏิบัติ ธรรมนำสุข ความเสี่ยงหมดไป กองสวัสดิการ
สังคม 

 



- ๒ – 

 

ลำดับ
ที ่

โครงการ/กิจกรรม ผลการประเมิน   
ความเสี่ยง 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา 

1 โครงการพัฒนาศักยภาพองค์ความรู ้พนักงานและ
ลูกจ้างเทศบาล 

ความเสี่ยงหมดไป กองการเจ้าหน้าที่ 

2 โครงการอบรมจริยธรรมพนักงานเทศบาล ลูกจ้างและ
พนักงานจ้าง 

ความเสี่ยงหมดไป กองการเจ้าหน้าที่ 

3 โครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมเด็ก และเยาวชน 
(ค่ายพุทธบุตร) 

ความเสี่ยงควบคุมไม่ได้ กองการศึกษา 

4 โครงการจัดงานประเพณีลอยกระทง ความเสี่ยงหมดไป กองการศึกษา 

5 โครงการจัดงานวันเด็กแห่งชาติ ความเสี่ยงหมดไป กองการศึกษา 

ยุทธศาสตร์ที่ ๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการ 

1 โครงการต ิดต ั ้ งระบบกล ้อง โทรท ัศน ์วงจรปิด 
(ครอบคลุมพื้นที่ในอาคารและนอกอาคาร สำนักงาน
เทศบาลตำบลนาจอมเทียน) 

ความเสี่ยงควบคุมไม่ได้ สำนักปลัดเทศบาล 

2 โครงการฝึกอบรมและศึกษาดูงานผู้บริหาร สมาชิก
สภาเทศบาล พนักงานเทศบาลและลูกจ้าง 

ความเสี่ยงหมดไป สำนักปลัดเทศบาล 

3 กิจกรรมการประชุมสัมมนาระดมความคิดเห็นในการ
จัดทำแผนพัฒนาเทศบาล (เวทีประชาคม) ประจำปี 
๒๕๖๖ 

ความเสี่ยงหมดไป กองยุทธศาสตร์
และงบประมาณ 

4 โครงการบริหารจัดการกล้องโทรทัศน์วงจรปิด (CCTV) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

ความเสี่ยงควบคุมไม่ได้ กองยุทธศาสตร์
และงบประมาณ 

5 โครงการติดต ั ้งเครื ่องกระจายข่าวไร ้สายภาครับ 
จำนวน ๓๐ จุด (งบประมาณปี ๒๕๖๕ ขอกันเงิน
เบิกจ่ายในปีงบประมาณ ๒๕๖๖)  

ความเสี่ยงคงอยู่ 
สามารถควบคุมได้ 

กองยุทธศาสตร์
และงบประมาณ 

6 การประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี ๒๕๖๖ ความเสี่ยงคงอยู่ 
สามารถควบคุมได้ 

กองการเจ้าหน้าที่ 

7 โครงการจัดทำแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน ความเสี่ยงควบคุมไม่ได้ กองคลัง 

8 โครงการปรับปรุงข้อมูลแผนที ่ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สิน 

ความเสี่ยงคงอยู่ 
สามารถควบคุมได้ 

กองคลัง 

9 โครงการเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมาย 
ภาษีท้องถิ่นอย่างถูกต้อง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ 
จัดเก็บรายได ้

ความเสี่ยงควบคุมไม่ได้ กองคลัง 



- ๓ – 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๖ ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการคมนาคม 

๑ โครงการปรับปรุงผิวจราจรถนนแอสฟัลท์ติกคอนกรีต 
ซอยนาจอมเทียน 6 ถึงถนนเลียบชายหาดนาจอมเทียน 

ความเสี่ยงควบคุมไม่ได้ กองช่าง 

ยุทธศาสตร์ที่ ๗ ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 

 - ไม่มี -   

 

 
ปัญหาและอุปสรรค 
 จากผลการดำเนินการตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลตำบลนาจอมเทียน  ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ พบว่า 
 ๑) การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นเรื ่องใหม่สำหรับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งยังขาดเจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบหลัก ที่มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรการและหลักเกณฑ์การบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงาน
รัฐที่กำหนดไว้ หากมีเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบงานอื่น มาดำเนินการแทน จึงทำให้มีข้อมูลไม่ครอบคลุมการบริหาร
จัดการความเสี่ยงขององค์กรและยังไม่ตรงประเด็นเท่าที่ควรนัก 
 ๒) ปัจจัยความเสี่ยงของแต่ละกอง/สำนัก ของเทศบาลตำบลนาจอมเทียน มีทั้งควบคุมได้ และควบคุมไม่ได้ 
อาจเกิดจากโครงการ/กิจกรรมภายในมีหลากหลาย ทำให้ดำเนินการล่าช้า ไม่มีประสิทธิภาพตรงตามวัตถุประสงค์
เท่าที่ควรนัก ทำให้เกิดผลกระทบเป็นความเสี่ยงของโครงการ/กิจกรรมขึ้น บางโครงการ/กิจกรรมต่างๆ ที่ดำเนินการ
แล้วเสร็จ สำเร็จตามเป้าหมายและบรรลุวัตถุประสงค์ ไม่มีความเสี่ยงอยู่แล้ว แต่บางโครงการที่อยู่ระหว่างการ
ดำเนินโครงการ ก็อาจมีความเสี่ยงเกิดขึ้น แต่สามารถควบคุมได้ หากมีการเร่งรัดการดำเนินการและป้องกันไม่ให้
เกิดความเสี่ยงต่อไป 
 
ข้อเสนอแนะ 
 เพ่ือให้เทศบาลตำบลนาจอมเทียน มีการบริหารจัดการความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
ตลอดจนสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต เทศบาลตำบลนาจอมเทียน จึงต้องมีการทบทวน
การบริหารจัดการความเสี่ยงในปีที่ผ่านมาและปรับปรุงระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖   
และปีต่อไป ดังนี้ 
 ๑) ควรคัดเลือกโครงการ/กิจกรรม ที่คาดว่าจะมีความเสี่ยงอยู่และมีความเสี่ยงสูงมาจัดทำแผนการบริหาร
จัดการความเสี่ยง เพ่ือเพ่ิมความมีประสิทธิภาพขององค์การในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 ๒) นำความเสี่ยงที่ยังไม่สามารถบริหารจัดการได้ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ มาบริหารจัดการต่อในปีต่อไป 
โดยมีการทบทวน/ปรับปรุงการบริหารจัดการความเสี่ยงให้มีความเหมาะสม คุ้มค่ากับงบประมาณที่ใช้  และมีความ
เป็นไปได้ในทางปฏิบัติมากข้ึน 
  
 


