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คำนำ 
 

ด้วยระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. ๒๕๔๘ แก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2561 หมวด ๖ ข้อ ๒๘ และข้อ 29 ได้กำหนดองค์ประกอบ     
และอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ ่น ซึ ่งประกอบด้วยสมาชิก         
สภาท้องถิ่น ประชาคมท้องถิ่น หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง หัวหน้าส่วนการบริหารขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
รวมทั้งผู้ทรงคุณวุฒิที่ผู้บริหารท้องถิ่นคัดเลือก และคณะกรรมการเหล่านี้ มีอำนาจหน้าที่กำหนดแนวทาง วิธีการ
ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น รายงาน
ผลและเสนอความเห็นซึ ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ ่นต่อผู ้บริหารท้องถิ ่นและ
คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ ่น พร้อมทั้งประกาศให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวัน        
นับแต่วันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าว และต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวัน    
โดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง ภายในเดือนธันวาคมของทุกปี  รวมถึงแต่งตั้งคณะอนุกรรมการหรือคณะทำงาน    
เพ่ือช่วยปฏิบัติงานตามที่เห็นสมควร   

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นยุคหลังรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 มีบทบาท 
อำนาจหน้าที่อย่างกว้างขวาง โดยไม่เพียงจะมีหน้าที่ในการให้บริการสาธารณะพื้นฐานแก่ประชาชนในท้องถิ่น
เท่านั้นแต่ยังขยายบทบาทหน้าที่ออกไปรวมถึงการพัฒนาคุณภาพชีวิต และการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม      
ของท้องถิ่นด้วยและเป็นองค์กรที่เปิดให้ประชาชนท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการบริหาร และการตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ิมมากข้ึน ในปัจจุบันแผนพัฒนาท้องถิ่นนับเป็นกลไกที่สำคัญในการ
ตรวจสอบการปฏิบัติขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การติดตามและประเมินผลจึงเป็นเครื่องมือที่จะช่วยในการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพในการดำเนินงานและบ่งชี้ว่าผลจากการดำเนินงานบรรลุตามเป้าหมายหรือไม่อย่างไร    
เพ่ือนำข้อมูลไปใช้ในการปรับปรุงแก้ไขการดำเนินงานขององค์กร 

  เทศบาลตำบลนาจอมเทียน ได้ดำเนินการนำเสนอข้อมูลผลการดำเนินโครงการพัฒนา         
ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2561 – 2565) ในปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕ ให้คณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลตำบลนาจอมเทียน ใช้เป็นข้อมูลในการติดตามและประเมินผล ประกอบกับ
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลตำบลนาจอมเทียน ได้ดำเนินการติดตามและ
ประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณดำเนินโครงการพัฒนาของเทศบาลตำบลนาจอมเทียนในปีงบประมาณ      
พ.ศ. 256๕ เสร็จเรียบร้อยแล้ว และจัดทำเป็นรายงานการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลตำบล    
นาจอมเทียน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕ ฉบับนี้ขึ้น 

 
 
 

                                                                   คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
เทศบาลตำบลนาจอมเทียน 

 
 
 
 
 



สารบัญ 
 

เรื่อง                      หน้าที่ 
บทสรุปผู้บริหาร                1   
ส่วนที ่1 บทนำ             

  1. ความสำคัญของการติดตามและประเมินผล      5 
     2. วัตถุประสงค์ของการติดตามและประเมินผล      6 

  3. ขั้นตอนการติดตามและประเมินผล        6 
  4. เครื่องมือการติดตามและประเมินผล        9   
  5. ประโยชน์ของการติดตามและประเมินผล               11   

 

ส่วนที ่2 การติดตามและประเมินผล 
  1. สรุปผลการติดตามและประเมินผล ปีงบประมาณ พ.ศ. 256๔    12  

 1.1 ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น       12   
 1.2 โครงการพัฒนาท้องถิ่น       15   
 1.3 ผลการดำเนินงานตามงบประมาณที่ได้รับ และการเบิกจ่ายงบประมาณ  18  
             ในปีงบประมาณ พ.ศ. 256๔ 
 1.4 ผลที่ได้รับจากการดำเนินงาน       19 
 1.5 ปัญหาอุปสรรคการดำเนินงานที่ผ่านมาและแนวทางการแก้ไข   19   
 

   2. แนวทางการติดตามและประเมินผล ปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕   20  
 2.1 การติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์      20 
 ๒.๒ การติดตามและประเมินผลโครงการ      24 
 2.๓ กรอบและแนวทางในการติดตามและประเมินผล    29  
 2.๔ กำหนดเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผล    30    
 2.๕ แบบสำหรับการติดตามและประเมินผล     31 
 

ส่วนที ่3 ผลการวิเคราะห์การติดตามและประเมินผล 
  1. ผลการพิจารณาการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์     33 
      เพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่น 

 1.1 สรุปคะแนนประเมินผลยุทธศาสตร์       33  
   ๑.๒ ข้อมูลสภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐาน      34    
  ๑.๓ การวิเคราะห์สภาวการณ์และศักยภาพ      36     
   ๑.๔ ยุทธศาสตร์          37 
 

   2. ผลการพิจารณาการติดตามและประเมินผลโครงการ     41 
       เพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่น                  
   2.1 สรุปคะแนนประเมินผลโครงการ      41    
    ๒.๒ แนวทางการพิจารณาการให้คะแนนการติดตามและประเมินผลโครงการ  43 
  ๒.๓ การประเมินผลการนำแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ   49  



สารบัญ (ตอ่) 
 
  ๒.๔ การประเมินผลการนำแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติในเชิงคุณภาพ   63 
  ๒.๕ ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ และแผนงานการพัฒนา     64 
 

   ๓. สรุปผลการวิเคราะห์การติดตามและประเมินผล     64
  
ส่วนที ่4 สรุปผล ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ   
   1. สรุปผลการพัฒนาท้องถิ่นในภาพรวม        63 

 1.1 ความสำเร็จการพัฒนาตามยุทธศาสตร์      63  
 ๑.๒ การวัดผลในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ     64 
 ๑.๓ ความสำเร็จการพัฒนาตามโครงการพัฒนาท้องถิ่น    65 
 

   2. ข้อเสนอแนะในการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นในอนาคต     65  
 ๒.1 ผลกระทบนำไปสู่อนาคต       65  
 ๒.2 ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ       66 
 ๒.๓ ผลจากการพัฒนา        66 

    
ภาคผนวก 
 - คำสั่งเทศบาลตำบลนาจอมเทียน ที่ 1016/2565 ลงวันที่ ๑๔ พฤศจิกายน ๒๕๖๕ 
   เรื่อง ยกเลิกคำสั่งและแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาล 
   ตำบลนาจอมเทียน 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทสรุปสำหรับผู้บริหาร 
รายงานผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลตำบลนาจอมเทียน 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
  ด้วยระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. ๒๕๔๘ แก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงฉบับที่ 3 พ.ศ. 2561 หมวด ๖ ข้อ ๒๙ ได้กำหนดให้มีการดำเนินการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินแผนพัฒนามีอำนาจ
หน้าที่กำหนดแนวทาง วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ดำเนินการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาท้องถิ่น รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นต่อ
ผู้บริหารท้องถิ่นและคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น พร้อมทั้งประกาศให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผย
ภายในสิบห้าวัน นับแต่วันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าว และต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า
สามสิบวัน โดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั ้ง ภายในเดือนธันวาคมของทุกปี  รวมถึงแต่งตั ้งคณะอนุกรรมการหรือ
คณะทำงานเพ่ือช่วยปฏิบัติงานตามที่เห็นสมควร   
  การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นถือว่าเป็นกระบวนการสำคัญต่อการพัฒนาท้องถิ่น 
เพราะระบบการติดตามและประเมินผลเป็นเครื่องบ่งชี้ว่า  แผนพัฒนาท้องถิ่นสามารถนำไปใช้ให้เกิดการพัฒนา      
ที่มีประสิทธิภาพ สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างแท้จริง ผลจากการดำเนินงานเป็นไปตาม
เป้าหมายหรือไม่ และทำให้ทราบถึงปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะในการดำเนินงานเพื่อจะได้นำข้อมูลดังกล่าว      
ไปปรับปรุง แก้ไข และพัฒนาต่อไป  

เทศบาลตำบลนาจอมเทียน สามารถดำเนินการพัฒนาในปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕ ตามโครงการ
พัฒนาในแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2561 – 2565) แต่ละยุทธศาสตร์การพัฒนา 7 ด้าน ดังนี้     

๑) ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการท่องเที่ยว การดำเนินงานพัฒนาด้านการท่องเที่ยว สามารถ
ก่อให้เกิดประโยชน์สาธารณะแก่ประชาชนและชุมชน คือ เกิดความเชื่อมโยงในด้านการพัฒนาที่ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้ประชาชนในพื้นที่มีสถานที่พักผ่อนหย่อนใจที่ทันสมัยเพิ่มขึ้น รวมทั้งสามารถรองรับประชาชนและ
นักท่องเที่ยวที่เข้ามาท่องเที่ยวในเขตเทศบาลได้เป็นอย่างดี เพราะมีการพัฒนาปรับปรุงภูมิทัศน์แหล่งท่องเที่ยวให้
เกิดความสวยงามได้มาตรฐาน สร้างระบบการเฝ้าระวังภัยให้กับประชาชนและนักท่องเที่ยว  เป็นต้น ซึ่งในการ
ดำเนินโครงการแต่ละโครงการต้องใช้งบประมาณสูง ประกอบกับเทศบาลขาดบุคลากรที่จะดำเนินงานโดยตรง     
ทำให้ไม่สามารถตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนในพื้นที่ได้ทุกโครงการ ส่งผลให้การพัฒนาทางด้านการ
ท่องเที่ยว ยังทำได้ไม่เต็มที่เท่าที่ควรจะเป็น 

๒) ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อมและการจัดการชายฝั่งแบบบูรณาการ การดำเนินงาน
พัฒนาด้านสิ่งแวดล้อม มีการสร้างจิตสำนึกและความตระหนักในการอนุรักษ์ดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม ส่งผลให้ประชาชน เยาวชน เกิดความรัก ความหวงแหนช่วยกันดูแล บำรุง รักษา ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมร่วมกันอย่างมีดุลยภาพมากยิ่งขึ ้น ตลอดจนเทศบาลได้พยายามดูแลรักษาความสะอาด  เช่น       
การจัดทำระบบรวบรวมบำบัดน้ำเสียรวม จ้างเอกชนดำเนินการรักษาความสะอาด และวางแผนที่จะให้มีระบบ
จัดการขยะสิ่งปฏิกูลต่างๆ เพื่อให้ชุมชนเป็นสังคมน่าอยู่ไร้มลพิษ แต่เนื่องจากการดำเนินงานด้านทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม เป็นงานที่ต้องอาศัยงบประมาณจำนวนมาก และความร่วมมือร่วมใจจากประชาชนในพ้ืนที่จึงจะทำให้
งานด้านนี้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งหน่วยงานยังมีปัญหา ในด้านประชาชนไม่ค่อยให้ความร่วมมือ ขาดการบูรณา
การรวมทั้งการดำเนินงานต่างๆ จะต้องใช้งบประมาณเป็นจำนวนมาก และบุคลากรผู้ปฏิบัติงานของเทศบาล         
มีไม่เพียงพอ จึงส่งผลต่อการดำเนินงานด้านการพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อมเป็นอย่างมาก 
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๓) ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิต  การดำเนินการพัฒนาคุณภาพชีวิต สามารถ
สนองตอบต่อความต้องการของประชาชน/ชุมชนได้เป็นอย่างดี ตลอดจนสามารถสนองนโยบายเร่งด่วนของรฐับาล 
เช่น การจัดให้มีศูนย์บริการสาธารณสุข เครื่องมือแพทย์และแพทย์มาบริการประชาชนทำให้มีเครื่องมือเครื่องใช้
และบุคลากรทางการแพทย์ที่มีคุณภาพมาตรฐาน รองรับการใช้บริการทางด้านสุขภาพของประชาชนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ มีการอบรมประชาสัมพันธ์ ให้ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการป้องกัน และควบคุมโรคต่าง ๆ ให้แก่
ประชาชนทำให้ประชาชนในพ้ืนที่มีความรู้ความเข้าใจและสามารถดูแลป้องกันตนเองจากโรคภัยต่าง ๆ เบื้องต้นได้ 
ส่งผลให้สุขภาพอนามัยของประชาชนแข็งแรงไม่มีโรคภัยไข้เจ็บนำไปสู่การพัฒนาด้านอื่นๆ ต่อไปอีกทั้งสามารถ
แก้ปัญหายาเสพติดได้บ้าง ตลอดจนได้รับบริการสาธารณูปโภคด้านน้ำประปา ไฟฟ้าสาธารณะอย่างทั ่วถึง           
แต่เนื่องจากข้อจำกัดเรื่องบุคลากรในการดำเนินงานและการถ่ายโอนงานด้านสาธารณสุข ยังไม่มีความชัดเจน 
ระเบียบกฎหมายยังไม่เอื้ออำนวย จึงไม่สามารถดำเนินการตามแผนงาน/โครงการ หรือตามความต้องการของ
ประชาชนได้อย่างครบถ้วน 

๔) ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา การดำเนินการพัฒนาด้านการศึกษา สามารถตอบสนอง
ต่อความต้องการของประชาชนและชุมชนได้เป็นอย่างดี เช่น จัดให้มีศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่มีอุปกรณ์การเรียนการสอน 
และครูผู้ดูแลเด็กที่มีคุณภาพและมาตรฐาน ทำให้ผู้ปกครองอบอุ่นใจตลอดจนจัดให้มีกิจกรรมการออกกำลังกาย   
เป็นประจำ ทำให้ประชาชนในชุมชน นักเรียน นักศึกษา เข้าร่วมกิจกรรมการกีฬาและนันทนาการห่างไกลยาเสพติด
เพิ่มขึ้นรวมทั้งร่วมกันอนุรักษ์วัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่นและวันสำคัญให้คงอยู่คู ่ท้องถิ่นเป็นต้น แต่เนื่องจาก
ข้อจำกัดเรื ่องงบประมาณและบุคลากรในการดำเนินงานและการถ่ายโอนภารกิจด้านการจัดการศึกษายังไม่มี     
ความชัดเจน จึงไม่สามารถดำเนินการตามแผนงาน/โครงการ หรือตามความต้องการของประชาชนได้อย่างทั่วถึง
และครบถ้วน 

๕) ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการ โครงการจากการดำเนินการพัฒนาด้านการ
บริหารจัดการ สามารถดำเนินการตามแผนงาน/โครงการก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการบริหารงานของหน่วยงานและ
ประชาชนเป็นอย่างมาก เช่น จัดให้มีสถานที่ เครื่องมือเครื่องใช้ที่มีประสิทธิภาพในการทำงาน จั ดหาอุปกรณ์
ดับเพลิงต่างๆ เตรียมความพร้อมในการป้องกันและระงับอัคคีภัย กรณีเกิดเพลิงไหม้ขึ้นในพื้นที่ มีการฝึกทบทวน
เจ้าหน้าที่ป้องกันภัยอย่างสม่ำเสมอทำให้ประชาชนอุ่นใจ เพราะสามารถปฏิบัติงานได้ทันทีกรณีเกิดเหตุการณ์ต่างๆ 
ขึ้นมา มีการปรับปรุงข้อมูลแผนที่ภาษีอยู่ตลอดเวลาทำให้สามารถจัดเก็บภาษีได้อย่างเป็นธรรมและทั่วถึง เป็นต้น 
การดำเนินการตามแผนงาน/โครงการด้านการบริหารจัดการยังไม่ครอบคลุมครบวงจรเนื ่องจากงบประมาณ
บุคลากรและเครื่องมือเครื่องใช้ต่าง ๆ ในหน่วยงานมีจำกัด ทำให้การปฏิบัติงานไม่มีประสิทธิภาพเท่าที ่ควร     
รวมทั้งระเบียบ กฎหมาย และการถ่ายโอนภารกิจตามแผนขั้นตอนการกระจายอำนาจสู่ท้องถิ่น เช่น งานทะเบียน
ราษฎรและบัตรประจำตัวประชาชน เทศบาลยังไม่สามารถมาให้บริการประชาชนที่ศูนย์ดำรงธรรมได้จึงทำให้      
การดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการด้านการบริหารจัดการ ไม่บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้เท่าท่ีควร 

๖) ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคมนาคม การดำเนินงานพัฒนาด้านคมนาคม สามารถดำเนินการ
ตามแผนงาน/โครงการได้น้อย เนื่องจากแต่ละโครงการจะต้องใช้งบประมาณในการดำเนินการสูงแต่งบประมาณ
ของเทศบาลในการดำเนินงานจริง มีอย่างจำกัดจากผลการดำเนินแผนงาน /โครงการที่ผ่านมาสามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์ของแผนงาน/โครงการ สนองตอบต่อความต้องการของประชาชน/ชุมชนได้เป็นอย่างดี เช่น ทำให้
ประชาชนในชุมชน นักท่องเที ่ยว ผู ้ส ัญจรไปมา มีเส้นทางการคมนาคมที ่สะดวกรวดเร็วและปลอดภัยมากขึ้น            
เพราะในพื้นที ่ของเทศบาลมีถนน ระบบสัญญาณไฟจราจร ไฟฟ้าสาธารณะและมีระบบระบายน้ำที ่มีมาตรฐาน          
เพิ่มมากขึ ้น และจากการที่มีงบประมาณในการดำเนินการตามแผนงาน/โครงการน้อย ประกอบกับถนนบางเส้น       
ต้องใช้งบประมาณสูง และถนนบางเส้นที่ได้ดำเนินการแล้ว แต่มีงบประมาณไม่เพียงพอในการก่อสร้างท่อระบายน้ำ     
จึงทำให้ไม่สามารถแก้ไขปัญหาความต้องการของประชาชน/ชุมชนได้ครบถ้วน   



๓ 
 

๗) ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ การดำเนินงานพัฒนาด้านเศรษฐกิจ ทำให้ประชาชน    
ใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัดแบบเศรษฐกิจพอเพียงและภูมิปัญญาท้องถิ่นมาสร้างมูลค่าเพิ่มส่งผลให้ ประชาชน     
มีรายได้เพิ่มขึ้น เช่น ช่วยให้การดำเนินงานของกลุ่มอาชีพในพื้นที่ให้มีการดำเนินการอย่างเป็นรูปธรรมและยั่งยืน   
การดำเนินการตามแผนงาน/โครงการ การพัฒนาด้านเศรษฐกิจยังไม่ครอบคลุมครบทุกโครงการ เนื่องจากข้อจำกัด
ด้านงบประมาณและบุคลากรในการดำเนินงานประกอบกับประชาชนในพ้ืนที่ไม่ค่อยให้ความร่วมมือ เพราะเป็นชุมชน
ในลักษณะสังคมเมืองมีประชาชนส่วนน้อยที่ ไม่มีอาชีพ จึงไม่สามารถดำเนินการตามแผนงาน/โครงการหรือ        
ความต้องการของประชาชนได้อย่างทั่วถึงและครบถ้วน 

  ข้อเสนอจากการติดตามประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลตำบลนาจอมเทียน  
  1. การเบิกจ่ายเป็นปัจจัยสำคัญในแสดงให้เห็นถึงการขับเคลื่อนการพัฒนาท้องถิ่นให้บรรลุ  
วัตถุประสงค์ตามที่วางเป้าหมายไว้ ดังนั้น เพื่อให้ขับเคลื่อนการพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลตำบลนาจอมเทียนให้
เกิดข้ึนอย่างรูปธรรม จะต้องทำการเบิกจ่ายให้เป็นไปตามแผนการดำเนินงานที่วางไว้ 
  ๒. เพื่อให้การบริหารโครงการเป็นไปเพื่อตอบสนองความต้องการได้อย่างทั่วถึงและทันท่วงที         
ควรเร่งรัดดำเนินงานโครงการและเบิกจ่ายงบประมาณให้ทันตามกำหนดหรือทันภายในปีงบประมาณ  
   ๓. ควรบรรจุโครงการให้มีความสอดคล้องกับงบประมาณรายจ่ายตามสถานะการคลัง 
   ๔. หน่วยงานที่รับผิดชอบโครงการควรมีการสรุปผลการดำเนินโครงการ และการติดตามประเมินผล
โครงการ อย่างน้อยเพื่อให้ได้ทราบถึงปัญหาและอุปสรรคของการดำเนินโครงการนั้น ว่าควรจะดำเนินการต่อไป
หรือไม่ หรือต้องปรับปรุงอะไรบ้างในการดำเนินโครงการครั้งต่อไป  
   ๕. เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ของเทศบาลที่ตั้งไว้ว่า “ส่งเสริมและพัฒนาเศรษฐกิจ สืบสานประเพณี
และวัฒนธรรมเป็นเมืองท่องเที่ยวครบวงจร คุณภาพชีวิตและสิ่งแวดล้อมที่ดี พัฒนาอุตสาหกรรมครัวเรือน”      
ควรดำเนินงานโครงการให้ครอบคลุมทุกยุทธศาสตร์ เพ่ือความสำเร็จของแผนพัฒนาท้องถิ่นต่อไป 
  ๖. ควรมีการส่งเสริมสนับสนุนด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต โดยเฉพาะการพัฒนาด้านการศึกษา 
เช่น การจัดงานมหกรรมวิชาการ การจัดให้มีสถาบันสอนภาษา เป็นต้น ตลอดจนการอนุรักษ์และพัฒนา 
ศิลปวัฒนธรรมอันดีงาม และภูมิปัญญาท้องถิ่น การรักษาระบบการบริหารจัดการที่ดี โดยให้ประชาชนมีส่วนร่วมใน
การตัดสินใจ การวางแผนพัฒนา ตรวจสอบเพื่อให้เกิดความโปร่งใสส่งเสริมการพัฒนา กลุ่มอาชีพ พัฒนาศักยภาพ
คนและชุมชนให้เข้มแข็ง สร้างระบบคมนาคม ระบบสาธารณูปโภค และ สาธารณูปการที่มีประสิทธิภาพ พัฒนา   
ในการจัดการขยะมูลฝอย จัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนาที่ยั ่งยืน และมุ่งส่งเสริม     
ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 
  ๗. โครงการ/กิจกรรมที่มีการดำเนินงานอย่างต่อเนื ่องเป็นประจำทุกปีงบประมาณ ควรมี          
การเปลี่ยนแปลงรูปแบบการจัดงานที่แตกต่างไปจากเดิมบ้าง โดยเน้นประโยชน์ของชุมชนเป็นสำคัญ  
  ๘. ทุกแผนงาน/โครงการที่บรรจุไว้ในแผนพัฒนาควรคำนึงถึงความเป็นไปได้ในเรื่องของความพร้อม
ด้านพ้ืนที ่ ประโยชน์ที ่คาดว่าจะได้รับ ผลกระทบทั้งทางตรงและทางอ้อม และสถานะทางการเงินการคลัง           
ของท้องถิ่นเป็นสำคัญ ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงานภายนอก 
  ๙. ส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการดำเนินกิจกรรมของเทศบาลตำบลนาจอมเทียนให้มากข้ึน
ทั้งก่อนการดำเนินโครงการ ระหว่างดำเนินโครงการ และเมื่อเสร็จสิ้นโครงการ โดยหาแนวทาง วิธีการให้เกิด
กระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชนในทุกขั้นตอนของการดำเนินโครงการของเทศบาลตำบล  (ชื่อเขตองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น) รวมถึงการเปิดโอกาสให้ประชาชนได้รับรู้ ตรวจสอบการดำเนินโครงการให้มากข้ึน  

๑๐. ควรมีการสำรวจข้อมูลพื้นฐานของเทศบาลตำบลนาจอมเทียน และมีฐานข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน 
เพื่อสามารถใช้ประกอบเป็นข้อมูลในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของชุมชน เพื่อนำไปสู่แนวทางการกำหนดทิศ
ทางการพัฒนาที่สามารถสนองตอบความต้องการของประชาชนและสามารถแก้ไขปัญหาเป็นไปอย่างรวดเร็ว  
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๑๑. ควรมีการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร การดำเนินโครงการให้ประชาชนรับทราบอย่างทั่วถึง
ด้วยวิธีการต่าง ๆ ที่สามารถเข้าถึงประชาชน ชุมชน ให้ได้รับข้อมูลข่าวสารมากที่สุด 

๑๒. ควรมีการบริหารจัดการงบประมาณอย่างเหมาะสม ตลอดจนดำเนินการโครงการพัฒนา     
ให้ครอบคลุมทุกพ้ืนที่อย่างทั่วทั่วถึง  
 
 



 
ส่วนที่ 1 
บทนำ 

 
1. ความสำคัญของการติดตามและประเมินผล 
 การบริหารงานที ่ประสบความสำเร็จนั ้น ส่วนหนึ่งมาจากการนำนวัตกรรม ( Innovation) และ
กระบวนการบริหารใหม่ๆ มาประยุกต์ใช้ในองค์กรให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ การติดตามและ
การประเมินผลจึงเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารงาน ซึ่งมีหลักการสำคัญ คือ การติดตามความก้าวหน้า
ในการปฏิบัติงานและประเมินผลความสำเร็จของงาน อันจะนำไปสู่การปรับปรุงแก้ไขปัญหาร่วมกันให้ บรรลุ
เป้าหมาย จึงต้องมีการติดตามและประเมินผลเพื่อให้ทราบประสิทธิภาพและประสิทธิผลการดำเนินงานของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นว่าอยู ่ในระดับใด เหมาะสมหรือสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันหรือ  โดยมี
สาระสำคัญของการติดตามและการประเมินผล ดังนี้ 
 1. ผลการปฏิบัติงานของผู้รับผิดชอบแต่ละแผนงาน โครงการเพื่อการพัฒนาองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นหรือกิจกรรมต่าง ๆ ที่ดำเนินการหรือไม่ได้ดำเนินการตามแผนพัฒนาท้องถิ่นที่ได้กำหนดไว้หรือไม่  
รวมทั้งงบประมาณในการดำเนินงาน 
 2. ผลการใช้ปัจจัยหรือทรัพยากรต่าง ๆ ในการพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตรวจสอบดูว่า
แผนงาน โครงการเพ่ือการพัฒนาได้รับปัจจัยหรือทรัพยากรทั้งด้านปริมาณ  และคุณภาพตามระยะเวลา          
ที่กำหนดไว้หรือไม่อย่างไร 
 3. ผลการดำเนินงาน ตรวจสอบดูว่าได้ผลตรงตามเป้าหมายที่กำหนดไว้หรือไม่เพียงใด มีปัญหาอุปสรรค
อะไรบ้าง ทั้งในด้านการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น การดำเนินการตามแผนงานและโครงการเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่น และข้ันตอนต่างๆ ในการดำเนินการตามโครงการเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
 4. ความสำคัญของการติดตามและประเมินแผนเป็นเครื่องมือสำคัญในการทดสอบผลการดำเนินงาน
ตามภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นว่าดำเนินการได้ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้หรือไม่ ตามวิสัยทัศน์ของ
เทศบาลตำบลนาจอมเทียน “ส่งเสริมและพัฒนาเศรษฐกิจ สืบสานประเพณีและวัฒนธรรมเป็นเมืองท่องเที่ยว
ครบวงจร คุณภาพชีวิตและสิ่งแวดล้อมที่ดี พัฒนาอุตสาหกรรมครัวเรือน” ที่แสดงออกถึงอนาคตและศักยภาพ
ขององค์กรอย่างชัดเจน ทำให้กำหนดทิศทางการพัฒนาได้อย่างเป็นรูปธรรม และทำให้ทราบถึงจุดแข็ง 
(strengths) จุดอ่อน (weaknesses) โอกาส (opportunities) ปัญหาหรืออุปสรรค (threats) ของแผนพัฒนา
ท้องถิ่น (พ.ศ. 2561-2565) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ รวมถึงโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ ซึ่งอาจเกิด
จากผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิกสภาท้องถิ่น ปลัด/รองปลัดเทศบาล ผู้บริหารระดับหัวหน้าสำนัก/ผู้อำนวยการกอง 
บุคลากรของเทศบาล สภาพพื้นที่และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เพื่อนำไปสู่การปรับปรุงแผนงานและโครงการพัฒนา  
ให้เกิดความสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมในสังคมภายใต้ความต้องการและความพึงพอใจของประชาชนในพ้ืนที่
เทศบาล ซึ่งจะส่งผลไปสู่การวางแผนการพัฒนาในปีต่อ ๆ ไป 
 จากสาระสำคัญข้างต้น เทศบาลตำบลนาจอมเทียน จึงให้ความสำคัญในการติดตามและประเมินผล    
ที่จะนำไปใช้เป็นเครื่องมือสำคัญในการช่วยปรับปรุงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน เกิดผลสัมฤทธิ์ของงาน
อย่างมีคุณภาพ และเพ่ือให้เห็นถึงความก้าวหน้าและผลการดำเนินงานว่าบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้หรือไม่ 
สามารถตอบสนองต่อปัญหาและความต้องการของประชาชนในท้องถิ ่นได้มากน้อยเพียงใด และนำมา
พัฒนาการดำเนินการแก้ไขปัญหา ตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนในท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
มีประสิทธิผล ตลอดจนการนำข้อเสนอแนะที่ได้รับทราบ มาทำการปรับปรุงแผนพัฒนาท้องถิ่นให้สอดคล้องกับ
ปัญหาและความต้องการของประชาชนในระยะต่อไป 
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2. วัตถุประสงค์ของการติดตามและประเมินผล 
 การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นมุ่งค้นหาแผนงาน  โครงการที่ได้ดำเนินการไปแล้วว่า    
สิ่งใดควรดำเนินการต่อไปตามวัตถุประสงค์ของแผนงาน โครงการ หรือศึกษาระหว่างดำเนินการตามโครงการ
เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นนั้นว่ามีปัญหาใดควรปรับปรุงเพื่อการบรรลุเป้าหมาย ติดตามและประเมินผลแผนงาน
โครงการเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นที่ไม่ได้ดำเนินการเป็นเพราะเหตุใด เกิดปัญหาจากเรื่องใด จึงได้กำหนดเป็น
วัตถุประสงค์ได้ดังนี้ 
 1. เพื ่อเป็นเครื ่องมือในการบริหารราชการท้องถิ ่นของเทศบาลตำบลนาจอมเทียน ซึ ่งจะช่วย
ตอบสนองภารกิจตามอำนาจหน้าที่ของหน่วยงาน รวมทั้งปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดีขึ้น มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
 2. เพื ่อให้ทราบความก้าวหน้าการดำเนินงานตามระยะเวลาและเป้ าหมายที ่กำหนดไว้ สภาพผล              
การดำเนินงาน ตลอดจนปัญหา อุปสรรคในการพัฒนาท้องถิ่นตามภารกิจที่ได้กำหนดไว้ 
 3. เพื่อเป็นข้อมูลสำหรับเร่งรัด ปรับปรุง แก้ไข ข้อบกพร่องของการดำเนินงาน โครงการ การยกเลิก
โครงการที่ไม่เหมาะสมหรือหมดความจำเป็นของเทศบาลตำบลนาจอมเทียน 
 4. เพ่ือทราบถึงสถานภาพการบริหารการใช้จ่ายงบประมาณของเทศบาลตำบลนาจอมเทียน 
 5. เพื่อสร้างความรับผิดชอบของผู้บริหารท้องถิ่น ปลัด/รองปลัด/ผู้บริหารระดับสำนัก/กองทุกระดับ
ของเทศบาลตำบลนาจอมเทียน ที่จะต้องผลักดันให้การดำเนินการตามแผนงานโครงการต่าง ๆ เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพบรรลุวัตถุประสงค์กับให้เกิดประโยชน์กับผู้มีส่วนได้เสีย ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ประชาชนในเขตเทศบาล
หรือสังคมส่วนรวมมากท่ีสุด 
 6. เพ่ือติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัด ร้อยละความสำเร็จของปฏิบัติงานตามแผนงาน/
โครงการของสำนัก/กอง/ฝ่ายต่าง ๆ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕ 

3. ขั้นตอนการติดตามและประเมินผล 
 ระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548 
และแก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2561 ข้อ 29 กำหนดว่าคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
ท้องถิ่น มีอำนาจหน้าที ่ดังนี้  
 (๑) กำหนดแนวทาง วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
 (๒) ดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  
 (๓) รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ต่อผู้บริหาร
ท้องถิ่นเพื่อให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น และคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นพร้อมทั้งประกาศผล     
การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่
วันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าว และต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะ เวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวัน         
โดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง ภายในเดือนธันวาคมของทุกปี 

 
 
 
 

 
 
 
 



๗ 
 

แผนผังขั้นตอนการดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
 

 
 

 
 
 ๓.1 การดำเนินการติดตามและประเมินผล 
       คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น มีจำนวน 11 คน ประกอบด้วย 
       1) สมาชิกสภาท้องถิ่นท่ีสภาท้องถิ่นคัดเลือก จำนวน 3 คน 
       2) ผู้แทนประชาคมท้องถิ่นท่ีประชาคมท้องถิ่นคัดเลือก จำนวน 2 คน 
       3) ผู้แทนหน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารท้องถิ่นคัดเลือก จำนวน 2 คน 
       4) หัวหน้าส่วนการบริหารที่คัดเลือกกันเอง จำนวน 2 คน และผู้ทรงคุณวุฒิที่ผู้บริหารท้องถิ่น 
คัดเลือก จำนวน 2 คน 
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ก าหนดแนวทาง วิธีการในการติดตามและประเมินผล

แผนพัฒนา

ด าเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา

รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่น

ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น คณะกรรมการพัฒนา
ท้องถิ่น

ประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชน
ในท้องถิ่นทราบโดยทั่วกันอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง ภายในเดือน
ธันวาคมของทุกปี ทั้งนี้ ให้ปิดประกาศโดยเปิดเผยไม่น้อยกว่า 

๓๐ วัน
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 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องดำเนินการ
ให้การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นบรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น ดังนี้ 
       1. ประชุมเพื่อกำหนดกรอบแนวทาง และวิธีการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น      
โดยการกำหนดกรอบ แนวทาง วิธีการ และห้วงเวลาให้เหมาะสมกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
       2. ดำเนินการติดตามและประเมินพัฒนาท้องถิ่นตามกรอบแนวทาง วิธีการ และห้วงเวลาที่กำหนด 
โดยสามารถติดตามและประเมินผลได้ตลอดระยะเวลา 
       3. รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นต่อ
ผู้บริหารท้องถิ่นเพ่ือดำเนินการต่อไป 
 ๓.2 การกำหนดแนวทางและวิธีการ 
       คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น           
ได้กำหนดการแบ่งขั ้นตอนเพื ่อเป็นการกำหนดแนวทางและวิธีการสำหรับการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 
       2.1 การกำหนดวัตถุประสงค์และขอบเขตการติดตามและประเมินผล การติดตามยุทธศาสตร์
และโครงการเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น จะเริ่มดำเนินการศึกษาและรวบรวมข้อมูลของโครงการที่จะติดตามว่ามี
วัตถุประสงค์หลักอะไร มีการกำหนดการติดตามและประเมินผลไว้หรือไม่ (ซึ่งดูได้จากการกำหนดตัวชี้วัด : KPI) 
ถ้ากำหนดไว้แล้วมีความชัดเจนเพียงใด ใครเป็นผู้รับผิดชอบ ใครเป็นผู้ใช้ผลการติดตาม เป็นต้น จากนั้นศึกษา
ว่าผู้ใช้ผล การนำผลไปใช้ประโยชน์อย่างไร เมื่อใด ข้อมูลหลัก ๆ ที่ต้องการคืออะไร ต้องการให้รายงานผล
อย่างไร มีข้อเสนอแนะในการติดตามผลอย่างไร ซึ่งการศึกษาดังกล่าวอาจใช้วิธีสัมภาษณ์และ/หรือสังเกตแล้ว
นำผลที่ได้มากำหนดเป็นวัตถุประสงค์และขอบเขตในการติดตาม 
       2.2 วางแผนติดตามและประเมินผล จะนำวัตถุประสงค์และขอบเขตในการติดตามงานจากข้อ 
2.1 มาวิเคราะห์ แล้วเขียนรายละเอียด ซึ ่งประกอบด้วย ประเด็นหลัก ๆ คือ วัตถุประสงค์การติดตาม
แหล่งข้อมูล เวลาที่เก็บข้อมูล วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล และวิธีการวิเคราะห์ข้อมูล จากนั้นสร้างเครื่องมือ ซึ่ง
ส่วนใหญ่จะเป็นแบบสัมภาษณ์หรือแบบสอบถาม กำหนดการทดลองและปรับปรุงเครื่องมือ 
       2.3 ดำเนินการหรือปฏิบัติตามแผนพัฒนาท้องถิ่น เป็นการดำเนินการตามวัตถุประสงค์และ
ขั้นตอนที่ได้กำหนดไว้ ซึ่งสิ่งสำคัญที่ต้องการในชั้นนี้ คือ ข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ ดังนั้น แม้จะวางแผนพัฒนา
ท้องถิ่นไว้ดีและได้ข้อมูลที่มีคุณภาพเพียงใดก็ตาม แต่ถ้าในเชิงปริมาณได้น้อยก็ต้องติดตามเพ่ิมจนกว่าจะได้ครบ
ขั้นต่ำตามท่ีกำหนดไว้ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 
       2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล เป็นการวิเคราะห์ตามวัตถุประสงค์ของการติดตามที่กำหนดไว้  แต่ละ
โครงการตามตัวชี้วัดที่กำหนดไว้ โดยอาจใช้วิธีการทางสถิติพื้นฐาน เช่น การแจงนับ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐาน จำนวน เป็นต้น หรืออาจใช้การวิเคราะห์แบบ Matrix การพรรณนาเปรียบเทียบ การเขียน 
Flow Chart การแสดงแผนภูมิแกนท์ (Gantt Chart) หรืออาจใช้หลาย ๆ วิธีประกอบกันตามความเหมาะสม
ของพ้ืนที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
       2.5 รายงานตามแบบแผนพัฒนาท้องถิ่นเป็นการรายงานให้ผู้เกี่ยวข้องทราบโดยรายงาน   ตาม
แบบที่กำหนดไว้ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น ทั้งนี ้การรายงานผลการติดตามแผนงาน โครงการหนึ่ง ๆ อาจมีหลาย
ลักษณะก็ได้ตามความเหมาะสมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในการรายงานผลการติดตามโครงการอาจ
เขียนเป็นรายงานเชิงเทคนิคซึ่งประกอบด้วยก็ได้ ความเป็นมาของโครงการที่จะติดตามโดยสรุปวัตถุประสงค์
และประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการติดตาม ซึ่งจะปรากฏในส่วนที่ 2 และส่วนที่ 3 
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       2.6 รายงานผล คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น รายงานผลและเสนอ
ความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต่อผู้บริหารท้องถิ่น
เพื่อให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่นและคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
โดยอยา่งน้อยปีละสองครั้งภายในเดือนเมษายนและภายในเดือนตุลาคมของทุกปี 
       2.7 การวินิจฉัยสั่งการ การนำเสนอเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง ปรับปรุง แก้ไขที่ดี หลังจาก
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นหรือผู้เกี่ยวข้องหรือผู้มีอำนาจ
ในสำนัก กอง ฝ่ายต่างๆ ได้รับรายงานสรุปแล้วจะวินิจฉัย/สั่งการ เพ่ือแก้ไขปัญหาที่ได้จากรายงานสรุป ซึ่งอาจ
กระทำโดยตรงหรือเสนอรายงานตามสายบังคับบัญชาก็ได้ตามความเหมาะสมต่อผู้บริหารท้องถิ่น 

4. เครื่องมือการติดตามและประเมินผล 
 เครื่องมือการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น (Monitoring and evaluation tools for 
local development plans) เป็นสิ ่งของ วัสดุ อุปกรณ์หรือเทคนิควิธ ีการที ่คณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้ในการเก็บข้อมูลการติดตามผลรวมทั้งโดยการพิจารณา
เลือกใช้เครื่องมือและเทคนิควิธีการที่คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นได้คิดสร้างไว้   
เพ่ือใช้ในการติดตามและประเมินผล เช่น แบบสอบถามวัดทัศนคติ มาตราส่วนประมาณค่า และวิธีการ เป็นต้น 
และหรือโดยการสร้างเครื่องการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นได้แก่ แบบสอบถาม (Questionnaires) 
แบบสัมภาษณ์ (Interview) และแบบสังเกตการณ์ (Observation) เป็นต้น โดยอาศัยสภาพพื้นที่ทั่วไป อำนาจ
หน้าที ่ภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นรวมถึงผู้มีส่วนได้เสียในท้องถิ่นรวมทั้งเกณฑ์มาตรฐาน แบบต่าง ๆ 
ที่ได้กำหนดขึ้นหรือการนำไปทดลองใช้เพื่อปรับปรุงแก้ไขแล้ว  จึงนำเครื่องมือการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาท้องถิ่นไปใช้ในการปฏิบัติงานจริงหรือภาคสนาม ดำเนินการสำรวจและเก็บข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล
สรุปข้อมูลที่เป็นจริงต่อไป 
 ๔.1 กรอบและแนวทางในการติดตามและประเมินผล 
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกำหนดกรอบและ
แนวทางในการติดตามและประเมินผล ดังนี้ 
       ๔.๑.๑ กำหนดกรอบเวลา (Time & Time Frame) โดยกำหนดกรอบระยะเวลา ดังนี้ 
       1) ประชุมคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
       2) รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อ
ผู้บริหารท้องถิ่นภายในเดือนธันวาคมของปี เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอสภาท้องถิ่นภายในระยะเวลาที่กำหนด 
       ๔.๑.๒ ความสอดคล้อง (Relevance) เป็นความสอดคล้องของยุทธศาสตร์ แผนงาน โครงการ 
(หรือผลผลิต) ที่ได้กำหนดขึ้นมีความสอดคล้องและนำไปกำหนดเป็นวิสัยทัศน์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
       ๔.๑.๓ ความเพียงพอ (Adequacy) กำหนดทรัพยากรสำหรับการดำ เนินการติดตามและประเมินผล
ประกอบด้วยคน เงิน วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือในการปฏิบัติงานตามศักยภาพโดยนำเครื่องมือที่มีอยู ่จริง          
ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมาปฏิบัติงาน 
       ๔.๑.๔ ความก้าวหน้า (Progress) กรอบของความก้าวหน้าแผนงาน โครงการต่าง ๆ จะวัดจากรายการ
ที่เป็นโครงการในรอบ 4 ปี วัดได้จากช่องปีงบประมาณและที่ผ่านมา โครงการที่ต่อเนื่องจากปีงบประมาณที่ผ่านมา 
       ๔.๑.๕ ประสิทธิภาพ (Efficiency) เป็นการติดตามและประเมินผลความสัมพันธ์กันระหว่าง
ผลผลิตหรือผลที่ได้รับจริงกับทรัพยากรที่ถูกใช้ไปในการพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นซึ่ง
สามารถวัดได้ในเชิงปริมาณ ขนาด ความจุ พ้ืนที ่จำนวน ระยะเวลา เป็นต้น 
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       ๔.1.6 ประสิทธิผล (Effectiveness) เป็นผลที่ได้จากประสิทธิภาพทำให้เกิดผลลัพธ์และผลผลิต        
(Outcome and Output) ซึ ่งสามารถวัดได้ในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพหรือวัดได้เฉพาะเชิงคุณภาพ         
ซึ่งวัดเป็นความพึงพอใจหรือสิ่งที่ประชาชนชื่นชอบหรือการมีความสุข เป็นต้นกำหนดแนวทางการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมการติดตามและประเมินผลมีความจำเป็นที่จะต้อง วิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นทั้งในระดับหมู่บ้านและระดับตำบล และอาจรวมถึงอำเภอสัตหีบ และจังหวัดชลบุรีด้วย เพราะว่า   
มีความสัมพันธ์และปฏิสัมพันธ์ในเชิงการพัฒนาท้องถิ่น แบบองค์รวมของจังหวัดเดียวกัน 

 ๔.2 ระเบียบ วิธีในการติดตามและประเมินผล 
       คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นของ กำหนดระเบียบ วิธีในการติดตาม
และประเมินผล ดังนี้ 
       ๔.2.1 ระเบียบในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  ระเบียบวิธ ีในการติดตามและ
ประเมินผลมีองค์ประกอบใหญ่ ๆ ที่สำคัญ 3 ประการ คือ 
      1) ผู้เข้าร่วมติดตามและประเมินผล 
      2) เครื่องมือ 
      3) กรรมวิธีหรือวิธีการต่าง ๆ 
       ๔.2.๒ วิธีในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
      1) การออกแบบการติดตามและประเมินผล การออกแบบเพ่ือการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนามีเป้าหมายเพื่อมุ่งตอบปัญหาการติดตามและประเมินผลได้อย่างตรงประเด็น  อธิบายหรือควบคุม
ความผันแปรของโครงการเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นที่จะเกิดข้ึนได ้
      2) การสำรวจ (survey) เป็นการรวบรวมข้อมูลจากบันทึกหรือทะเบียนที่ผู ้รับผิดชอบ
โครงการจัดทำไว้แล้ว หรืออาจเป็นข้อมูลที่คณะกรรมการติดตามและประเมินผลต้องจดบันทึก  (record) 
สังเกตุ (observe) หรือวัด (measurement) โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินผลจะดำเนินการในพื้นที่
จากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เจ้าหน้าที่ บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นข้อมูลที่มีอยู่ตามธรรมชาติ 
พฤติกรรม ความต้องการซึ่งศึกษาได้โดยวิธีการสังเกตและสามารถวัดได้ 

 ๔.3 กำหนดเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผล 
       คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกำหนด
เครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผล ดังนี้ 
       ๔.3.๑ การทดสอบและการวัด (Tests & Measurements) วิธีการนี้จะทำการทดสอบและวัดผล
เพื่อดูระดับการเปลี่ยนแปลง ซึ่งรวมถึงแบบทดสอบต่าง ๆ การประเมินการปฏิบัติงาน และแนวทางการวัด    
จะใช้เครื่องมือใดในการทดสอบและการวัดนั้นเป็นไปตามความเหมาะสมของโครงการพัฒนาท้องถิ่น  เช่น     
การทดสอบและการวัดโครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก  หมู่ที่ 2 (จะใช้การทดสอบและการวัด
อย่างไร) โครงการปลูกพืชผักสมุนไพรพื้นบ้าน (กินอาหารให้เป็นยา) (จะใช้การทดสอบและการวัดอย่างไร ) 
โครงการฝึกอบรมการทำการเกษตรทฤษฎีใหม่ เพ่ือความยั่งยืน (จะใช้การทดสอบและการวัดอย่างไร) เป็นต้น 
       ๔.3.๒ การสัมภาษณ์ (Interviews) อาจเป็นการสัมภาษณ์เดี่ยว หรือกลุ่มก็ได้ การสัมภาษณ์เป็น
การยืนยันว่า ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ผู้ได้รับผลกระทบมีความเกี่ยวข้องและได้รับผลกระทบในระดับใด โดยทั่วไปการ
สัมภาษณ์ถ ูกแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ การสัมภาษณ์แบบเป็นทางการหรือกึ ่งทางการ  (formal or 
semiformal interview) ซึ่งใช้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (structure interviews) ดำเนินการสัมภาษณ์ 
และการสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ (informal interview) ซึ่งคล้าย ๆ กับการพูดสนทนาอย่างไม่มีพิธีรีตอง
ไมเ่คร่งครัดในขั้นตอน 



๑๑ 
 

       ๔.3.๓ การสังเกต (Observations) คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นใช้การสังเกตเพื่อเฝ้าดูว่ากำลังเกิดอะไรขึ้นกับการพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นมีการบันทึกการสังเกต แนวทางในการสังเกต และกำหนดการดำเนินการสังเกต (1) การสังเกตแบบมี
ส่วนร่วม (Participant observation) เป็นวิธีการสังเกตที่คณะกรรมการติดตามและประเมินผลเข้าไปใช้ชีวิต
ร่วมกับประชาชาชนในหมู่บ้านหรือตัวบุคคล ชุมชน มีกิจกรรมร่วมกัน (2) การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม 
(Nonparticipant observation) หรือการสังเกตโดยตรง (Direct observation) เป็นการสังเกต บันทึกลักษณะ
ทางกายภาพ โครงสร้าง และความสัมพันธ์ของผู้มีส่วนได้เสียในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
       ๔.3.๔ การสำรวจ (surveys) ในที่นี่หมายถึง การสำรวจเพื่อประเมินความคิดเห็น การรับรู้ทัศนคติ 
ความพึงพอใจ ความจำเป็น ความต้องการของประชาชนในตำบลมดแดง คณะกรรมการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะมีการบันทึกการสำรวจ และทิศทางการสำรวจไว้เป็นหลักฐาน 
       ๔.3.5 เอกสาร (Documents) การติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์และโครงการมีความจำเป็น
อย่างยิ่งที่จะต้องใช้เอกสาร ซึ่งเป็นเอกสารที่เกี่ยวข้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนา ปัญหาความต้องการของ
ประชาชนในท้องถิ่น สาเหตุของปัญหา แนวทางการแก้ไขปัญหาหรือแนวทางการพัฒนา ตลอดจนเป้าประสงค์
ค่าเปา้หมาย กลยุทธ์ แผนงาน ผลผลิตหรือโครงการ วิสัยทัศน์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

5. ประโยชน์ของการติดตามและประเมินผล 
 การติดตามและประเมินผลมีประโยชนที่สำคัญคือ การนำไปใช้แก้ไขปัญหาต่าง ๆ ระหว่างดำเนินโครงการ 
รองลงมาคือนำไปใช้สำหรับวางแผนการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นในอนาคต ประโยชน์ต่าง ๆ แยกเป็นหัวข้อได้ 
ดังนี้ 
 ๕.1 ได้ทราบถึงสถานภาพและสถานการณ์ต่าง ๆ ของการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นและการดำเนินการ  
ตามโครงการ ซึ่งจะทำให้วิธีการปฏิบัติดำเนินการไปแนวทางเดียวกัน 
 ๕.2 ได้ทราบถึงข้อดี ข้อเสีย ข้อบกพร่องต่าง ๆ ตลอดจนปัจจัยที่ทำให้แผนพัฒนาท้องถิ่นและการ
ดำเนินการตามโครงการพัฒนาท้องถิ่นมีปัญหา ทำให้สามารถแก้ไขได้ทุกจุด ตรงเป้าหมายอย่างทันท่วงที ทั้งใน
ปัจจุบันและอนาคต 
 ๕.3 ช่วยให้การใช้ทรัพยากรต่างๆ เกิดความประหยัด คุ้มค่าไม่เสียประโยชน์ ประหยัดเวลา งบประมาณ 
และทรัพยากรในการดำเนินโครงการพัฒนาท้องถิ่น 
 ๕.๔ สามารถเก็บรวมรวม วิเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับรายละเอียด ความต้องการ สภาพปัญหาต่าง ๆ 
ที่จะนำไปจัดทำเป็นโครงการเพื่อพัฒนาท้องถิ่น เพื่อนำเสนอโครงการในเชิงสถิติหรือข้อมูลที่เป็นจริง  ทำให้
ได้รับความเชื่อถือและการยอมรับจากประชาชน ผู้มีส่วนได้เสีย หน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์กรต่างๆ 
 ๕.5 กระตุ้นให้ผู้ปฏิบัติงานและผู้เกี่ยวข้องกับการพัฒนาท้องถิ่น การจัดทำโครงการและรับผิดชอบ
โครงการ มีความสำนึกต่อหน้าที่ความรับผิดชอบ และกระตือรือร้นในการแก้ไข ตลอดจนปรับปรุงรายละเอียด
เนื้อหา ข้อมูลให้เป็นปัจจุบันเสมอ 
 ๕.6 การวินิจฉัย สั่งการ ผู้บริหารท้องถิ่น ปลัด/รองปลัด ผู้บริหารระดับสำนัก/กอง/ฝ่ายต่าง ๆ ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถวินิจฉัย สั่งการได้อย่างถูกต้อง ชัดเจน รัดกุมมีเหตุมีผลในการพัฒนาท้องถิ่นให้
สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงและตามอำนาจหน้าที่ นอกจากนี้ยังสามารถกำหนดมาตรการต่าง ๆ สำหรับ
การปรับปรุงแก้ไขและปอ้งกันความผิดพลาดที่จะเกิดข้ึนได้ 
 ๕.7 ทำให้ภารกิจต่าง ๆ ของเทศบาล ในแต่ละสำนัก/กอง/ฝ่ายต่าง ๆ มีความสอดคล้องกัน ประสาน    
การทำงานให้เป็นองค์รวมของหน่วยงาน ทำให้เป้าหมายของเทศบาลเกิดความสำเร็จตามเป้าหมายหลัก         
มีความสอดคล้องและเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 ๕.8 สามารถรักษาคุณภาพของงานหรือภารกิจให้เป็นไปและตรงตามวัตถุประสงค์ของโครงการ
กิจกรรม งานต่าง ๆ และประชาชนพึงพอใจเมื่อได้รับการบริการประชาชนในเขตเทศบาลตำบลนาจอมเทียน 



 
ส่วนที่  2  

การติดตามและประเมนิผล 
 

1. สรุปผลการติดตามและประเมินผล ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
    1.1 ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น 
    ยุทธศาสตร์ของเทศบาลตำบลนาจอมเทียน ประกอบด้วย ๗ ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 
 ๑. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการท่องเที่ยว  
 ๒. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อมและการจัดการชายฝั่งแบบบูรณาการ  
 ๓. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิต  
 ๔. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา  
 ๕. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการ  
 ๖. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคมนาคม  
 ๗. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 

 เป้าประสงค์ 
 1. เป็นเมืองท่องเที่ยวและการบริการที่มีคุณภาพ มาตรฐานรองรับประชาชนและนักท่องเที่ยวที่มีชื่อเสียง   
แห่งหนึ่งของประเทศ 
 2. ประชาชนและนักท่องเที่ยวร่วมกันใช้และอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุล 
 3. ประชาชนได้รับบริการสาธารณูปโภค สาธารณูปการอย่างทั่วถึง และมีคุณภาพชีวิตที่ดีถ้วนหน้า 
 4. ประชาชนได้รับการศึกษา มีองค์ความรู้ และหันมาสนใจร่วมกิจกรรมทางด้านกีฬา วัฒนธรรม
ประเพณีให้คงอยู่กับท้องถิ่น 
 5. ประชาชนมีส่วนร่วมในการบริหารงานกับเทศบาล สังคมร่มเย็นเป็นสุข 
 6. การคมนาคมทั้งทางบก ทางน้ำ มีความสะดวก รวดเร็ว และปลอดภัย เอื้อต่อการพัฒนาด้านต่าง ๆ 
 7. ประชาชนสามารถดำรงชีวิตอยู่ร่วมกันได้อย่างเอ้ืออาทร ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 

   ตัวช้ีวัด 
1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการท่องเที่ยว 
    - จำนวนนักท่องเที่ยวสนใจเข้ามาท่ีองเที่ยวในเขตพ้ืนที่เทศบาลเพิ่มข้ึน 
2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อมและการจัดการชายฝั่งแบบบูรณาการ 
    - จำนวนประชาชนที่ร่วมกันใช้และอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดลุ 
3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิต 
    - จำนวนประชาชนที่ได้รับบริการสาธารณูปโภคสาธารณูปการอย่างทั่วถึง และมีคุณภาพชีวิตดีถ้วน

หน้า 
4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา 
    - จำนวนประชาชนที่ได้รับการศึกษามีองค์ความรู้และหันมาสนใจร่วมกิจกรรมทางด้านกีฬาเพ่ิมขึ้น

วัฒนธรรมประเพณีคงอยู่กับท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการ 
    - จำนวนประชาชนที่เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารกับเทศบาลเพิ่มขึ้นสังคมร่มเย็นเป็นสุขอย่าง

ยั่งยืน 
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  6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคมนาคม 
       - จำนวนเส้นทางการจราจรที่มีความสะดวก รวดเร็วและปลอดภัย เอื้อต่อการพัฒนาด้านต่าง  ๆ

เพ่ิมขึ้น 
  7. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 

    - จำนวนประชาชนที่สามารถดำรงชีวิตอยู่ร่วมกันได้อย่างเอื้ออาทร ตามหลักเศรษฐกิจ
พอเพียง  มีจำนวนเพิ่มขึ้น 

  ค่าเป้าหมาย 
 1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการท่องเที่ยว 

    - จำนวนนักท่องเที่ยวเพิ่มขึ้นปีละ 10% 
 2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อมและการจัดการชายฝั่งแบบบูรณาการ 
     - จำนวนประชาชนที่ร่วมกันใช้และอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุล

เพ่ิมขึ้นปีละ 10% 
 3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิต 

    - จำนวนประชาชนที่ได้รับบริการสาธารณูปโภคสาธารณูปการอย่างทั่วถึง และมีคุณภาพ
ชีวิตดีถ้วนหน้าเพิ่มขึ้นปีละ 10% 

 4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา 
    - จำนวนประชาชนที่ได้รับการศึกษามีองค์ความรู้หันมาสนใจร่วมกิจกรรมทางด้านกีฬาเพ่ิมขึ้น          

ปีละ 10% 
 5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการ 

    - จำนวนประชาชนที่เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารกับเทศบาลเพิ่มข้ึนปีละ 10% 

 6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคมนาคม 
    - จำนวนเส้นทางการจราจรที่มีความสะดวก รวดเร็วและปลอดภัยเอื้อต่อการพัฒนาด้าน

ต่างๆ เพิ่มขึ้นปีละ 10% 
 7. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 

    - จำนวนประชาชนที่สามารถดำรงชีวิตอยู่ร่วมกันได้อย่างเอื้ออาทร ตามหลักเศรษฐกิจ
พอเพียงเพ่ิมข้ึนปีละ 5% 

     กลยุทธ์ 
 1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการท่องเที่ยว มีกลยุทธ์ประกอบด้วย 

    1.1 สร้างปรับปรุงภูมิทัศน์สถานที่ท่องเที่ยวและพัฒนาบริการเชื่อมโยงการท่องเที่ยว 
    1.2 ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารแหล่งท่องเที่ยวในเขตเทศบาล 

 2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อมและการจัดการชายฝั่งแบบบูรณาการ มีกลยุทธ์
ประกอบด้วย 

    2.1 ป้องกันและจัดการอันตรายที่เกิดขึ้นจากภัยธรรมชาติและจากมนุษย์สร้างขึ้น 
    2.2 ปกป้องฟ้ืนฟูและจัดการให้เกิดความหลากหลายทางชีวภาพและท่ีอยู่อาศัยของสัตว์ 
    2.3 การลดภาวะมลพิษและการจัดการของเสียที่เกิดข้ึนทั้งบนบกและในทะเล 
    2.4 การสร้างความมั่นคงด้านอาหารส่งเสริมการดำรงชีพและการประมง 
    2.5 การบริหารจัดการทรัพยากรน้ำอย่างยั่งยืน 
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 3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิต มีกลยุทธ์ประกอบด้วย 
    3.1 พัฒนาระบบน้ำประปา ไฟฟ้า ขุดลอกคลองและการสาธารณูปโภคอ่ืน ๆ 
    3.2 พัฒนาศักยภาพบุคลากรของเทศบาลและเสริมสร้างประชาชนให้มีความพร้อมเข้าสู่

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
    3.3 ส่งเสริมการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
    3.4 จัดหาวัสดุครุภัณฑ์ที่มีประสิทธิภาพเพ่ือส่งเสริมการบริหารจัดการ 
    3.5 สนับสนุนรวบรวมข้อมูลและจัดความเป็นระเบียบร้อยในชุมชน 

 4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา มีกลยุทธ์ประกอบด้วย 
    4.1 ส่งเสริมช่องทางในการรับรู้ข้อมูลข่าวสารให้แก่ประชาชน 
    4.2 ส่งเสริมและพัฒนาประสิทธิภาพบุคลากรทางการศึกษาและการจัดการศึกษารองรับ

การเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
    4.3 ส่งเสริมการออกกำลังกายและจัดหาเครื่องมืออุปกรณ์ที่มีมาตรฐาน 
    4.4 จัดกิจกรรมอนุรักษ์วัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่น วันสำคัญ (ชาติ ศาสนา 

พระมหากษัตริย์) 
    4.5 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพเด็ก เยาวชน คนพิการ ผู้ด้อยโออาสและผู้สูงอายุ 

 5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการ มีกลยุทธ์ประกอบด้วย 
    5.1 สนับสนุนให้มีสถานที่และสวัสดิการอำนวยความสะดวก 
    5.2 จัดหาวัสดุครุภัณฑ์ที่มีประสิทธิภาพส่งเสริมการบริหารจัดการ 
    5.3 ประชาสัมพันธ์ส่งเสริมสนับสนุนให้ประชาชนปฏิบัติตามกฎหมาย 
    5.4 พัฒนาศักยภาพในด้านความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 
    5.5 การพัฒนาส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารงานกิจการเทศบาลตาม

ระบอบประชาธิปไตย 
    5.6 พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีความทันสมัยเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคมนาคม มีกลยุทธ์ประกอบด้วย 
    6.1 ก่อสร้างปรับปรุงบำรุงรักษาซ่อมแซมถนน สะพาน ทางเท้า ท่อระบายน้ำ และท่า

เทียบเรือ ให้มีมาตรฐานรองรับบริการประชาชนและเชื่อมโยงประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
    6.2 จัดหาอุปกรณ์ และเครื่องมือเครื่องใช้ก่อสร้างบำรุงรักษาซ่อมแซมถนน 
    6.3 พัฒนาระบบจราจร 

 7. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ มีกลยุทธ์ประกอบด้วย 
    7.1 พัฒนาและส่งเสริมอาชีพให้แก่ประชาชน 
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    1.2 โครงการพัฒนาท้องถิ่น 

 

ลำดับ ยุทธศาสตร์ โครงการ จำนวนงบประมาณ 
หน่วยงานที
รับผิดชอบ 

1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาดา้น
สิ่งแวดล้อม และการจัดการชายฝัง่
แบบบูรณาการ 

โครงการจ้างเอกชนดำเนินการรักษา
ความสะอาด 

19,500,000.00 กองสาธารณสุขฯ 

2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาดา้น
สิ่งแวดล้อม และการจัดการชายฝัง่
แบบบูรณาการ 

โครงการรักน้ำ รักป่า รักษาแผ่นดนิ 10,000.00 กองสาธารณสุขฯ 

3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาดา้น
สิ่งแวดล้อม และการจัดการชายฝัง่
แบบบูรณาการ 

โครงการคุม้ครองผู้บริโภคจากเชื้อ
แบคทีเรียในน้ำและน้ำแข็ง 

10,000.00 กองสาธารณสุขฯ 

4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาดา้น
สิ่งแวดล้อม และการจัดการชายฝัง่
แบบบูรณาการ 

โครงการคุม้ครองผู้บริโภคจากสาร
ปนเปื้อนในน้ำมันทอดซ้ำ 

10,000.00 กองสาธารณสุขฯ 

5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาดา้น
สิ่งแวดล้อม และการจัดการชายฝัง่
แบบบูรณาการ 

โครงการคุม้ครองสุขภาพผู้บริโภคจาก
การปนเปื้อนเช้ือแบคทีเรยีสู่อาหาร 

10,000.00 กองสาธารณสุขฯ 

6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาดา้น
สิ่งแวดล้อม และการจัดการชายฝัง่
แบบบูรณาการ 

โครงการบ้านปลา ธนาคารปู ที่อยู่หอย 30,000.00 กองสาธารณสุขฯ 

7. ยุทธศาสตร์การพัฒนาดา้น
สิ่งแวดล้อม และการจัดการชายฝัง่
แบบบูรณาการ 

โครงการรณรงค์อนุรักษ์ทรัพยากรทาง
ทะเล 

30,000.00 กองสาธารณสุขฯ 

8. ยุทธศาสตร์การพัฒนาดา้น
สิ่งแวดล้อม และการจัดการชายฝัง่
แบบบูรณาการ 

โครงการเปลี่ยนขยะให้เป็นประโยชน์ 50,000.00 กองสาธารณสุขฯ 

9. ยุทธศาสตร์การพัฒนาดา้น
สิ่งแวดล้อม และการจัดการชายฝัง่
แบบบูรณาการ 

โครงการจดัหาภาชนะรองรับขยะมูล
ฝอย 

100,000.00 กองสาธารณสุขฯ 

10. ยุทธศาสตร์การพัฒนาดา้นคณุภาพ
ชีวิต 

โครงการ TO BE NUMBER ONE 
ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพตดิใน
เยาวชน 

40,000.00 กองสาธารณสุขฯ 

11. ยุทธศาสตร์การพัฒนาดา้นคณุภาพ
ชีวิต 

โครงการควบคุมและปอ้งกันโรคพิษสุนัข
บ้า 

80,000.00 กองสาธารณสุขฯ 

12. ยุทธศาสตร์การพัฒนาดา้นคณุภาพ
ชีวิต 

โครงการควบคมุและป้องกันโรค
ไข้เลือดออก 

200,000.00 กองสาธารณสุขฯ 

13. ยุทธศาสตร์การพัฒนาดา้นคณุภาพ
ชีวิต 

โครงการแกไ้ขปัญหาสุนัข และแมวจร
จัดในเขตเทศบาลตำบลนาจอมเทยีน 

50,000.00 กองสาธารณสุขฯ 

14. ยุทธศาสตร์การพัฒนาดา้นคณุภาพ
ชีวิต 

โครงการส่งเสริมและตรวจสุขภาพ
ผู้สูงอาย ุ

30,000.00 กองสาธารณสุขฯ 
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ลำดับ ยุทธศาสตร์ โครงการ จำนวน
งบประมาณ 

หน่วยงานที
รับผิดชอบ 

15. ยุทธศาสตร์การพัฒนาดา้นคณุภาพชีวิต โครงการอบรมการปฐมพยาบาล
เบื้องต้นและการช่วยฟ้ืนคืนชีพ
พื้นฐาน 
 

30,000.00 กองสาธารณสุขฯ 

16. ยุทธศาสตร์การพัฒนาดา้นคณุภาพชีวิต โครงการสนับสนุนงบประมาณ
โครงการขอรับเงินอุดหนุนเพื่อ
สนับสนุนกิจกรรมเหลา่กาชาดจังหวัด
ชลบุรี ประจำปีงบประมาณ 2564 
 

75,000.00 สำนักปลดัเทศบาล 

17. ยุทธศาสตร์การพัฒนาดา้นคณุภาพชีวิต โครงการจดัทำสื่อประชาสมัพันธ์ดา้น
สุขภาพ 
 

20,000.00 กองสาธารณสุขฯ 

18. ยุทธศาสตร์การพัฒนาดา้นคณุภาพชีวิต โครงการกิจกรรมจิตอาสา 100,00.00 กองสวัสดิการ
สังคม 

19. ยุทธศาสตร์การพัฒนาดา้นคณุภาพชีวิต โครงการสนับสนุนการดำเนินงานของ
ศูนย์ช่วยเหลือประชาชนเทศบาล
ตำบลนาจอมเทียน 

300,000.00 กองสวัสดิการ
สังคม 

20. ยุทธศาสตร์การพัฒนาดา้นคณุภาพชีวิต โครงการสำรวจข้อมลูและลงทะเบยีน
เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ, เบีย้ความพิการ 
และผูป้่วยเอดส ์

3,000.00 กองสวัสดิการ
สังคม 

21. ยุทธศาสตร์การพัฒนาดา้นคณุภาพชีวิต โครงการสงเคราะห์เบีย้ยังชีพ 
ผู้สูงอาย ุ

8,463,000.00 กองสวัสดิการ
สังคม 

22. ยุทธศาสตร์การพัฒนาดา้นคณุภาพชีวิต โครงการสงเคราะห์เบีย้ยังชีพ คน
พิการ 

1,293,600.00 กองสวัสดิการ
สังคม 

23. ยุทธศาสตร์การพัฒนาดา้นคณุภาพชีวิต โครงการสงเคราะห์เบีย้ยังชีพ ผู้ป่วย
เอดส ์

372,000.00 กองสวัสดิการ
สังคม 

24. ยุทธศาสตร์การพัฒนาดา้นการศึกษา โครงการสนับสนุนงบประมาณ
โครงการจดังานรัฐพิธีของอำเภอสตั
หีบ จังหวัดชลบุร ี

20,000.00 สำนักปลดัเทศบาล 

25. ยุทธศาสตร์การพัฒนาดา้นการศึกษา โครงการจดัการเรียนการสอนภาษา 
ต่างประเทศใหเ้ด็กปฐมวัย 
 

500,000.00 กองการศึกษา 

26. ยุทธศาสตร์การพัฒนาดา้นการศึกษา โครงการสนับสนุนคา่ใช้จ่ายในการ
บริหารสถานศึกษา 

2,090,300.00 กองการศึกษา 

27. ยุทธศาสตร์การพัฒนาดา้นการศึกษา โครงการสนับสนุนการจัดหาอาหาร
เสรมินม 

50,000.00 กองการศึกษา 

28. ยุทธศาสตร์การพัฒนาดา้นการศึกษา โครงการสนับสนุนจดัหาอาหาร
กลางวัน 

30,000.00 กองการศึกษา 
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ลำดับ ยุทธศาสตร์ โครงการ จำนวน
งบประมาณ 

หน่วยงานที
รับผิดชอบ 

29. ยุทธศาสตร์การพัฒนาดา้นการศึกษา โครงการออกกำลังกายเพื่อสุขภาพ 30,000.00 กองการศึกษา 

30. ยุทธศาสตร์การพัฒนาดา้นการศึกษา โครงการส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น
จังหวัดชลบุร ี

75,000.00 กองการศึกษา 

31. ยุทธศาสตร์การพัฒนาดา้นการศึกษา โครงการวันเด็กแห่งชาต ิ 300,000.00 กองการศึกษา 

32. ยุทธศาสตร์การพัฒนาดา้นบริหาร
จัดการ 

โครงการเลือกตั้งสมาชิกเทศบาลและ
นายกเทศมนตรีตำบลนาจอมเทียน 
 

1,500,000.00 สำนักปลดัเทศบาล 

33. ยุทธศาสตร์การพัฒนาดา้นบริหาร
จัดการ 

โครงการติดตั้งระบบเสียงไร้สาย 
 

1,500,000.00 สำนักปลดัเทศบาล 

34. ยุทธศาสตร์การพัฒนาดา้นบริหาร
จัดการ 

โครงการสำรวจความพึงพอใจ
ประชาชนในการให้บริการของ
เทศบาล 

30,000.00 สำนักปลดัเทศบาล 

35. ยุทธศาสตร์การพัฒนาดา้นบริหาร
จัดการ 

โครงการสนับสนุนงบประมาณ
โครงการพัฒนาคณุภาพการให้บรกิาร
ประชาชนสำนักทะเบยีนอำเภอสตัหีบ 
อำเภอสัตหีบ จังหวัดชลบรุี ประจำปี 
2565 

50,000.00 สำนักปลดัเทศบาล 

36. ยุทธศาสตร์การพัฒนาดา้นบริหาร
จัดการ 

โครงการรณรงค์ขับขี่ปลอดภัย 120,000.00 สำนักปลดัเทศบาล 

37. ยุทธศาสตร์การพัฒนาดา้นคมนาคม โครงการก่อสร้างถนนแอสฟัลทต์ิก  
คอนกรีต ซอยนาจอมเทียน 56/2 
เชื่อมซอยนาจอมเทียน 56/3 หมูท่ี่ 
8 

476,000.00 กองช่าง 

38. ยุทธศาสตร์การพัฒนาดา้นคมนาคม โครงการก่อสร้างปรับปรุงผิวจราจร
ถนนซอยนาจอมเทียน 46 เช่ือมซอย
นาจอมเทียน 48 แยก1 หมู่ที่ 3 

222,000.00 กองช่าง 

39. ยุทธศาสตร์การพัฒนาดา้นเศรษฐกิจ โครงการส่งเสริม และพัฒนา
ผลิตภณัฑ์ชุมชน 
 

25,000.00 กองสวัสดิการ
สังคม 
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๑.๓ ผลการดำเนินงานตามงบประมาณที่ได้รับ และการเบิกจ่ายงบประมาณในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

รายงานสรุปผลการดำเนินงาน ปี 2564 
เทศบาลตำบลนาจอมเทียน สัตหีบ จ.ชลบุรี 

ยุทธศาสตร์ 

แผนการดำเนินการ 
ทั้งหมด 

อนุมัติงบประมาณ ลงนามสัญญา เบิกจ่าย 

จำนวน 
โครงการ 

งบประมาณ 
จำนวน 
โครงการ 

งบประมาณ 
จำนวน 
โครงการ 

งบประมาณ 
จำนวน 
โครงการ 

งบประมาณ 

1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการท่องเที่ยว 12 73,400,000.00 1 300,000.00 0 0 0 0 
2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อม  
และการจัดการชายฝั่งแบบบูรณาการ 

19 21,710,000.00 17 19,890,000.00 9 11,329,833.00 9 11,329,833.00 

3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคณุภาพชีวิต 41 29,791,600.00 29 13,160,600.00 14 10,528,452.00 14 10,528,452.00 
4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา 23 10,270,000.00 21 3,095,300.00 8 2,610,939.00 8 2,610,939.00 

5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจดัการ 23 8,022,000.00 20 2,460,300.00 5 2,236,607.00 5 2,236,607.00 
6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคมนาคม 22 39,582,000.00 10 14,292,000.00 2 634,000.00 2 634,000.00 

7. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 2 90,000.00 2 30,000.00 1 19,550.00 1 19,550.00 
รวม 142 182,865,600.00 100 53,228,200.00 39 27,359,381.00 39 27,359,381.00 

 
 

 

 

 

๑๘
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๑.๔ ผลที่ได้รับจากการดำเนินงาน 
 จากผลการดำเนินโครงการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ในด้านต่างๆ ของเทศบาลตำบลนาจอมเทียน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ สามารถก่อให้เกิดประโยชน์สาธารณะแก่ประชาชนและชุมชน คือ เกิดความ
เชื่อมโยงในด้านการพัฒนาที่ส่งเสริมการท่องเที่ยวและสนับสนุนให้ประชาชนในพ้ืนที่มีสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ
ที่ทันสมัยเพิ่มขึ้น รวมทั้งสามารถรองรับประชาชนและนักท่องเที่ยวที่เข้ามาท่องเที่ยวในเขตเทศบาลได้เป็น
อย่างดี เพราะมีการพัฒนาปรับปรุงภูมิทัศน์แหล่งท่องเที่ยวให้เกิดความสวยงามได้มาตรฐาน ประชาชนในพ้ืนที่
มีรายได้เพ่ิมข้ึน สร้างระบบการเฝ้าระวังภัยให้กับประชาชนและนักท่องเที่ยวเป็นต้น งานพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อม 
มีการประสานความร่วมมือทั้งภาครัฐและเอกชน สร้างจิตสำนึกและความตระหนักในการอนุรักษ์ดูแลรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ส่งผลให้ประชาชน เยาวชน เกิดความรัก ความหวงแหนช่วยกันดูแล บำรุง 
รักษา ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมร่วมกันอย่างมีดุลยภาพมากยิ่งขึ ้น สามารถสนองตอบต่อความ
ต้องการของประชาชน/ชุมชนได้เป็นอย่างดี ตลอดจนสามารถสนองนโยบายเร่งด่วนของรัฐบาล เช่น การจัดให้
มีศูนย์บริการสาธารณสุข เครื่องมือแพทย์และแพทย์มาบริการประชาชนทำให้มีเครื่องมือเครื่องใช้และบุคลากร
ทางการแพทย์ที่มีคุณภาพมาตรฐาน รองรับการใช้บริการทางด้านสุขภาพของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
มีการอบรมประชาสัมพันธ์ ให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการป้องกัน และควบคุมโรคต่างๆ ให้แก่ประชาชนทำ
ให้ประชาชนในพื้นที่มีความรู้ความเข้าใจและสามารถดูแลป้องกันตนเองจากโรคภัยต่างๆ เบื้องต้นได้ ส่งผลให้
สุขภาพอนามัยของประชาชนแข็งแรงไม่มีโรคภัยไข้เจ็บนำไปสู่การพัฒนา ตลอดจนได้รับบริการสาธารณูปโภค
ด้านน้ำประปา ไฟฟ้าสาธารณะอย่างทั่วถึง ก่อให้เกิดประโยชน์และสามารถตอบสนองความต้องการพัฒนาของ
ประชาชน 

๑.๕ ปัญหาอุปสรรคการดำเนินงานที่ผ่านมาและแนวทางแก้ไข 
 ปัญหาอุปสรรคการดำเนินงานที่ผ่านมา เช่น งบประมาณ บุคลากร วัสดุ อุปกรณ์และเครื่องมือต่างๆ        
ที่มีอยู่อย่างจำกัดตลอดจนระเบียบ กฎหมายที่ตีกรอบอำนาจและหน้าที่ไว้ ในขณะที่มีพื้นที่ความรับผิดชอบ
กว้างขวางและมีส่วนราชการบางหน่วยเริ่มมีการถ่ายโอนงานให้กับเทศบาล แต่ไม่มีความชัดเจนในแนวทางการ
ปฏิบัติส่งผลให้การบูรณาการการทำงานระหว่างเทศบาลกับหน่วยงานต่างๆ ในพื้นที่เป็นไปด้วยความล่าช้า          
ไม่เท่าทันต่อการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น ตลอดจนประชาชนในพื้นที่บางส่วนไม่ค่อยให้ความร่วมมืออย่างจริงจัง 
ทำให้ไม่สามารถดำเนินการแก้ไขปัญหาหรือสนองตอบต่อความต้องการของประชาชนในพ้ืนที่ได้อย่างครบถ้วน 
ทั้งนี้ เทศบาลตำบลนาจอมเทียน ควรจะสามารถดำเนินการพัฒนาให้บรรลุผลตามแผนพัฒนาได้มากยิ่งขึ้น                
ถ้าสามารถที่จะลดทอนจำนวนโครงการในแผนพัฒนาท้องถิ่นลงได้ เนื่องจากเทศบาลมีข้อจำกัดทั้งในเรื ่อง
อำนาจหน้าที่ และกรอบศักยภาพในด้านงบประมาณ เครื่องมือเครื่องใช้ และบุคลากร ควรนำเอาเฉพาะ
โครงการที่มีความพร้อมที่จะดำเนินโครงการภายใต้ข้อจำกัดต่างๆ ได้ทันทีในปีงบประมาณนั้นๆ ที่สอดรับกับ
นโยบายระดับต่างๆ รวมทั้งสนองตอบต่อปัญหาและความต้องการของประชาชนบรรจุไว้ในแผนพัฒนาเท่านั้น
เพราะว่าถ้ามีความจำเป็นที่จะต้องดำเนินกิจกรรม แผนงาน โครงการที่ไม่มีปรากฏอยู่ในแผนพัฒนาเทศบาล
ตำบลนาจอมเทียนก็สามารถท่ีจะนำเสนอเหตุผลและความจำเป็นให้คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาดำเนินการ
จัดทำแผนพัฒนาสามปีฉบับเพิ่มเติมในภายหลังได้ แต่ทั้งนี้ ก็เป็นดุลยพินิจของเทศบาลที่จะดำเนินการในเรื่อง
ดังกล่าว 
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2. แนวทางการติดตามและประเมินผล ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
    2.1 การติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์ 
 

ประเด็นการ
พิจารณา 

รายละเอียดหลักเกณฑ ์ คะแนน
เต็ม 

คะแนน 
ที่ได ้

ความเห็นของ 
คณะกรรมการติดตาม 
และประเมินผลแผน 

๑. ข้อมูลสภาพทั่วไป
และข้อมูลพื้นฐาน
ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

ควรประกอบด้วยข้อมูลดังนี ้
(๑) ข้อมูลเกี่ยวกับด้านกายภาพ เช่น ที่ตั้งของ
หมู ่บ ้าน/ชุมชน/ตำบล ลักษณะภูมิประเทศ 
ลักษณะภูมิอากาศ ลักษณะของดิน ลักษณะของ
แหล่งน้ำ ลักษณะของไม้/ป่าไม้ ฯลฯ  
(๒) ข้อมูลเกี่ยวกับด้านการเมือง/การปกครอง 
เช ่น เขตการปกครอง การเล ือกต ั ้ ง  ฯลฯ 
ประชากร เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับจำนวนประชากร 
ช่วงอายุและจำนวนประชากร ฯลฯ 

๒๐ 
(๕) 

 
 
 

 

 (๓) ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพทางสังคม เช่น การศึกษา 
สาธารณสุข อาชญากรรม ยาเสพติด การสังคม
สงค์เคราะห์ฯลฯ 
(๔) ข้อมูลเกี่ยวกับศาสนา ประเพณี วัฒนธรรม 
เช่น การนับถือศาสนา ประเพณีและงานประจำปี 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น ภาษาถิ่น สินค้าพื้นเมืองและ
ของที่ระลึก ฯลฯ และอ่ืนๆ  

(๕)   

 (๕) ข้อมูลเกี ่ยวกับระบบบริหารพื้นฐาน เช่น    
การคมนาคมขนส่ง การไฟฟ้า การประปา 
โทรศัพท์ ฯลฯ 
(๖) ข้อมูลเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ เช่น การเกษตร 
การประมง การปศุสัตว์ การบริการ การท่องเที่ยว 
อุตสาหกรรม การพาณิชย์/กลุ่มอาชีพ แรงงาน 
ฯลฯ 

(๕)   

 (๗) ข้อมูลเกี่ยวกับทรัพยากรธรรมชาติ เช่น น้ำ 
ป่าไม้ ภูเขา คุณภาพของทรัพยากรธรรมชาติ ฯลฯ 
(๘) การสำรวจและจัดเก็บข้อมูลเพื่อการจัดทำ
แผนพัฒนาท้องถิ่นหรือการใช้ข้อมูล จปฐ. ข้อมูล
การมีส่วนร่วมของประชาชนหรือการประชุม
ประชาคมท้องถิ่น รูปแบบวิธีการและการดำเนิน  
การประชุมประชาคมท้องถิ่น โดยใช้กระบวนการ
ร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมตัดสินใจ ร่วมตรวจสอบ   
ร่วมรับประโยชน์ ร่วมแก้ปัญหา ปรึกษาหารือ 
แลกเปลี ่ยนเรียนรู ้เพื ่อแก้ปัญหาสำหรับการ
พัฒนาท้องถิ ่นตามอำนาจหน้าที ่ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น (brainstorming) 

(๕)   
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 ประเด็น
การพิจารณา 

รายละเอียดหลักเกณฑ ์
คะแนน

เต็ม 
คะแนน 

ที่ได ้

ความเห็นของ 
คณะกรรมการติดตาม 
และประเมินผลแผน 

๒. การวิเคราะห์
สภาวการณ์และ
ศักยภาพ 

ควรประกอบด้วยข้อมูลดังนี ้
(๑) การวิเคราะห์ที ่ครอบคลุมความเชื ่อมโยง 
ความสอดคล้องยุทธศาสตร์จังหวัด ยุทธศาสตร์
การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น       
ในเขตจังหวัด ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น นโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น รวมถึง
ความเช ื ่อมโยงแผนยุทธศาสตร ์ชาติ ๒๐ ปี 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และ 
SDGs (Bottom-up/Top-down) 

20 
(5) 

  

 (๒) การวิเคราะห์ทางสังคม เช่น ด้านแรงงาน 
การศึกษา สาธารณสุข ความยากจน อาชญากรรม 
ปัญหายาเสพติด เทคโนโลยี จารีต ประเพณี 
วัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น เป็นต้น 

(๕)   

 (๓) การว ิ เคราะห์ส ิ ่ งแวดล ้อม พ ื ้นท ี ่ส ี เข ียว 
ธรรมชาติต่าง ๆ ทางภูมิศาสตร์ กระบวนการหรือ
สิ่งที่เกิดขึ้น การประดิษฐ์ที่มีผลต่อสิ่งแวดล้อมและ
การพัฒนา 
(๔) การวิเคราะห์ทางเศรษฐกิจ ข้อมูลด้านรายได้
ครัวเรือน การส่งเสริมอาชีพ กลุ่มอาชีพ กลุ่มทาง
สังคม การพัฒนาอาชีพและกลุ่มต่าง ๆ สภาพ
ทางเศรษฐกิจและความเป็นอยู่ทั่วไป เป็นต้น 

(๕)   

 (๕) การวิเคราะห์หรือผลการวิเคราะห์ศักยภาพ
เพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนาในปัจจุบันและ
อนาคต ทิศทางแนวโน้มที่จะเกิดขึ้นในการพัฒนา
ท้องถิ่น โดยใช้การวิเคราะห์เชิงเทคนิค Demand 
(Demand Analysis)/Global Demand แ ล ะ 
Trend Analysis หรืออ่ืน ๆ 

(๕)   
 
 
 
 

๓. ยุทธศาสตร์ 
๓.๑ ยุทธศาสตร์ชาติ 
๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑-
๒๕๘๐) 
 

ควรประกอบด้วยข้อมูลดังนี ้
การกำหนดและการวิเคราะห์ยุทธศาสตร์ชาติ 
๒๐ ปี ที่สอดคล้องกับการพัฒนาท้องถิ ่นของ
องค ์กรปกครองส ่วนท้องถ ิ ่น ตามประเด็น
ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี และประเด็นยุทธศาสตร์
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

๖๐ 
(๕) 

  

๓.๒ แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบบัที่ ๑๒ 
หรือฉบับที่ ๑๓ 

การกำหนดและการว ิ เคราะห ์แผนพ ัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติที่สอดคล้องกับการ
พัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ตามประเด็นยุทธศาสตร์หรือหมุดหมายและ
ประเด็นยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

(๕)   
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ประเด็นการ
พิจารณา 

รายละเอียดหลักเกณฑ ์ คะแนน
เต็ม 

คะแนน 
ที่ได ้

ความเห็นของ 
คณะกรรมการติดตาม 
และประเมินผลแผน 

๓.๓ เป้าหมายการ
พัฒนาที่ยั่งยนื 
(Development 
Goals: SDGs) 
 

การกำหนดและการว ิ เคราะห ์ เป ้ าหมาย/
เป้าประสงค์ SDGs ที่สอดคล้องกับการพัฒนา
ท้องถิ ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นตาม
เป้าหมาย/เป้าประสงค์ SDGs และประเด็น
ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

(๕)   

๓.๔ ยุทธศาสตร์
จังหวัด 
 

การกำหนดและการวิเคราะห์ยุทธศาสตร์ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสอดคล้อง
หรือเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์จังหวัด 

(๕)   

๓.๕ ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น
ในเขตจังหวัด 
 

การกำหนดและการวิเคราะห์ยุทธศาสตร์ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถ ิ ่นสอดคล้องหรือ
เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดที่จัดทำขึ้น
แบบมีส่วนร่วมขององค์การบริหารส่วนจังหวัด
กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดที่
สอดคล้องหรือเชื่อมโยงกับแผนพัฒนาจังหวัด 

(๕)   

๓.๖ ยุทธศาสตร์ของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

การกำหนดและการวิเคราะห์สอดคล้องกับสภาพ
ทั่วไปและข้อมูลพื้นฐาน สภาพสังคม เศรษฐกิจ 
สิ ่งแวดล้อมของท้องถิ ่น ประเด็นปัญหาการ
พัฒนาและแนวทางการพัฒนาที่สอดคล้องกับ
สภาพพื้นที่จริงและเป็นไปตามหน้าที่และอำนาจ
ขององค์กรปกครองส ่วนท้องถ ิ ่น ม ีกำหนด
ยุทธศาสตร์ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้ 

(๕)   

๓.๗ วิสัยทัศน ์ การกำหนดและการวิเคราะห์ว ิสัยทัศน์ ซึ ่งมี
ลักษณะแสดงสถานภาพที่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นต้องการจะเป็นหรือบรรลุถึงอนาคตอย่าง
ชัดเจน สอดคล้องกับสิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 
และศักยภาพที่เป็นลักษณะเฉพาะขององค์กร
ปกครองส ่ วนท ้ องถ ิ ่ นท ี ่ แสดง ให ้ เห ็ นถึ ง
ความสัมพันธ์กับโครงการพัฒนาท้องถิ่น 

(๕)   

๓.๘ กลยุทธ์ การกำหนดและการว ิ เคราะห์แสดงให ้ เ ห็น
ช่องทางวิธ ีการ ภารกิจหรือสิ ่งที ่ต ้องทำตาม
อำนาจหน้าที่และอำนาจขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นที่จะนำไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ หรือแสดง
ให้เห็นถึงความชัดเจนในสิ่งที่จะดำเนินการให้
บรรลุวิสัยทัศน์นั้น จากประเด็นคำถามที่สำคัญ
ว่า ปัจจุบันเรายืนอยู่ ณ จุดใด หรือปัจจุบันเรา
กำลังทำอะไรอยู ่ และในอนาคตเราจะพัฒนา
อะไร 

(๕)   
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ประเด็นการ
พิจารณา 

รายละเอียดหลักเกณฑ ์ คะแนน
เต็ม 

คะแนน 
ที่ได ้

ความเห็นของ 
คณะกรรมการติดตาม 
และประเมินผลแผน 

๓.๙ เป้าประสงค์
ของแต่ละ 
ประเด็นกลยุทธ ์

การกำหนดและการวิเคราะห์เป้าประสงค์ของ  
แต่ละประเด็นกลยุทธ์มีความสอดคล้องและ
สนับสนุนต่อกลยุทธ์และยุทธศาสตร์ที่จะเกิดขึ้น 
มุ ่งหมายสิ ่งหนึ ่งส ิ ่งใดที ่ช ัดเจน โดยองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นมีเป้าประสงค์ใด จะทำสิ่งใด 
เป้าหมายการพัฒนาท้องถิ่นคืออะไร 

(๕)   

๓.๑๐ จุดยืนทาง
ยุทธศาสตร์
(Positioning) 

การกำหนดและการวิเคราะห์จุดยืนขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีความมุ่งมั่นอันแน่วแน่ใน
การวางแผนพัฒนาท้องถิ่น เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น ซึ ่งเกิดจาก
ศักยภาพของพื้นที่จริง ที่จะนำไปสู่ผลสำเร็จทาง
ยุทธศาสตร์ สิ่งที่เป็นจริง หรือมีอยู่จริงคืออะไรที่
จะพัฒนาให้เกิดผลสำเร็จได้ 

(๕)   

๓.๑๑ แผนงาน 
 

การกำหนดและการวิเคราะห์แสดงให้เห็นถึงการ
จำแนกผลงานตามร ูปแบบงบประมาณของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นการแผนงาน
ตามวิธีการจำแนกแผนงานการจัดทำงบประมาณ
ให้ถูกต้องและสอดคล้องกับโครงการพัฒนา
ท้องถิ่นที่จะเกิดขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับวิสัยทัศน์    
ท ี ่ กำหนดไว ้  แผนงานจะแสดงให ้ เห ็นว่ า 
จุดมุ ่งหมายเพื ่อการพัฒนาในอนาคตคืออะไร 
งานของเราคืออะไร ถูกต้องตามแผนงานหรือไม่  

(๕)   

๓.๑๒ ความเชื่องโยง
ของยุทธศาสตร์ใน
ภาพรวม 
 

การกำหนดและการวิเคราะห์ความเชื ่อมโยง   
องค์รวมที ่นำไปสู ่การพัฒนาท้องถิ ่นที่มาจาก
ยุทธศาสตร์ทุกระดับ ได้แก่ ยุทธศาสตร์ชาติ    
๒๐ ปี  (พ.ศ.  ๒๕๖๑-๒๕๘๐) แผนพ ัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ หรือ 
ฉบ ับท ี ่  ๑๓ SDGs แผนพัฒนาจ ังหว ัด/กลุ่ม
จังหวัด/แผนพัฒนาภาค ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด
และยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      
มีความสัมพันธ์หรือเชื่อมโยงกันอย่างไร เพื่อให้
การพัฒนาท้องถิ ่นสอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ระดับมหภาค 

(๕)   

รวมคะแนน ๒๐ หลักเกณฑ์/ตัวชี้วัด ๑๐๐   
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 ๒.๒ การติดตามและประเมินผลโครงการ 
 

ประเด็นการพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ์ 
คะแนน

เต็ม 
คะแนน    

ที่ได้ 
๑. การสรุปสถานการณ์
การพัฒนา 

๑) การวิเคราะห์หรือผลการวิเคราะห์ศักยภาพเพื่อประเมิน
สถานภาพการพัฒนาที่ประชาชนต้องการให้ดำเนินการและ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตอบสนองความต้องการได้โดยใช้
วิเคราะห์เชิงเทคนิค Demand (Demand Analysis)/Global 
Demand หรืออื่น ๆ เป็นการวิเคราะห์โครงการเพื่อสอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์และวิสัยทัศน์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

๑๐ 
(๕) 

 

๒) การวิเคราะห์หรือผลการวิเคราะห์ศักยภาพเพื่อประเมิน
สถานภาพการพัฒนาในปัจจุบันและอนาคตทิศทาง แนวโน้ม
ที ่จะเกิดขึ ้นในการพัฒนาท้องถิ ่น โดยใช้การวิเคราะห์          
เช ิงเทคนิค Trend หรือนำเทคน ิค Demand (Demand 
Analysis)/Global Demand หรืออ่ืน ๆ มาเชื่อมต่อ เป็นการ
วิเคราะห์โครงการเพื่อสอดคล้องกับยุทธศาสตร์และวิสัยทศัน์
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

(๕)  

๒. การประเมินผลการนำ
แผนพัฒนาท้องถิ่นไป
ปฏิบัติในเชิงปริมาณ 

๑) การกำหนดและการวิเคราะห์การควบคุมที่มีการใช้ตัวเลข
ต่าง ๆ เพื่อนำมาใช้วัดผลในเชิงปริมาณเช่น การวัดจำนวน
โครงการ กิจกรรม ครุภัณฑ์ วัสดุ งานต่างๆ ก็คือผลผลิต
เป็นไปตามที่ตั้งเป้าหมายเอาไว้ จำนวนที่ดำเนินการจริงตามที่
ได้กำหนดไว้ จำนวนที่ไม่สามารถดำเนินการได้ สามารถ
อธิบายได้ตามหลักประสิทธิภาพ (Efficiency) ของการพัฒนา
ท้องถิ่นตามอำนาจหน้าที่ที่ได้กำหนดไว้  
 

๑๐ 
(๕) 

 

๒) การกำหนดและการวิเคราะห์ผลกระทบ/สิ่งที่กระทบ 
(Impact) โครงการพัฒนาท้องถิ่นที่ดำเนินการในเชิงปริมาณ 
(Qualitative) ที่เกิดจาก (๑) ได้มีการวิเคราะห์ในเชิงปริมาณ
ด้วยรูปแบบของข้อมูลต่าง ๆ เช่น กราฟ สถิติ เป็นต้น 
 

(๕)  

 

 

  

 

 

 



25 
 
 

ประเด็นการพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ์ 
คะแนน

เต็ม 
คะแนน    

ที่ได้ 
๓. การประเมินผลการนำ
แผนพัฒนาท้องถิ่นไป
ปฏิบัติในเชิงคุณภาพ  

๑) การกำหนดและวิเคราะห์การประเมินประสิทธิผลของ
แผนพัฒนาในเชิงคุณภาพคือการนำเอาเทคนิคต่าง ๆ มาใช้
เพื่อวัดค่าภารกิจ โครงการ กิจกรรม ครุภัณฑ์ วัสดุ งานต่างๆ 
ที่ดำเนินการในพ้ืนที ่ตรงต่อความต้องการของประชาชน และ
เป็นไปตามหน้าที่และอำนาจ ประชาชนพึงพอใจ มีความสุข
จากการพัฒนาท้องถิ่น โครงการพัฒนา ครุภัณฑ์ วัสดุ การ
ดำเนินการต่างๆ มีสภาพหรือลักษณะถูกต้อง คงทน ถาวร 
สามารถใช้การได้ตามวัตถุประสงค์หรือไม่ ซึ่งเป็นไปตามหลัก
ประสิทธิผล (Effectiveness) ผลการปฏิบัติราชการที่บรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายของแผนการปฏิบัติราชการตามที่
ได้รับงบประมาณมาดำเนินการ รวมถึงสามารถเทียบเคียงกับ
ส่วนราชการหรือหน่วยงานอื่นได้ และเป็นไปตามหลักการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
 

๑๐ 
(๕) 

 

๒) การกำหนดและการวิเคราะห์ผลกระทบ/สิ ่งที ่กระทบ 
(Impact) โครงการที่ดำเนินการในเชิงคุณภาพ (Qualitative) 
ที่เกิดจากการวิเคราะห์ในเชิงคุณภาพ การวัดความพึงพอใจ
หรือวัดความสุขที่ประชาชนได้รับด้วยรูปแบบของข้อมูลต่าง ๆ 
เช่น กราฟ สถิติ เป็นต้น 
 

(๕)  

๔. ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ 
แผนงานการพัฒนา 

๑) การกำหนดและการวิเคราะห์กลยุทธ์ที ่สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ แผนงาน และงานทีจ่ะพัฒนาท้องถิ่น ซึ่งผ่านการ
วิเคราะห์เพื ่อการพัฒนาท้องถิ่นด้วยเทคนิคการวิเคราะห์ 
Demand (Demand Analysis) /Global Demand/Trend 
หลักการบูรณาการ (Integration) หรืออื่น ๆ โดยนำไปจัดทำ
เป็นรูปโครงการพัฒนาท้องถิ่นท่ีเป็นรูปธรรม 
๒) การกำหนดและการว ิเคราะห์กลยุทธ ์สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ ่น นำไปสู ่การจัดทำโครงการ 
กิจกรรม ครุภัณฑ์ วัสดุ ในการจัดทำบริการสาธารณะหรือ
กิจกรรมสาธารณะที่เป็นรูปธรรม 
 

๕ 
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ประเด็นการพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ์ 
คะแนน

เต็ม 
คะแนน
ที่ได้ 

๕. โครงการพัฒนาตาม
แผนพัฒนาท้องถิ่น 
๕.๑ ความชัดเจนของชื่อ
โครงการ 

ควรประกอบด้วยข้อมูลดังนี้ 
 
๑) “โครงการพัฒนา” หมายความว่า โครงการที่ดำเนินการ
จัดทำบริการสาธารณะเพ่ือให้การพัฒนาบรรลุตามวิสัยทัศน์ที่
กำหนดไว้ 
๒) โครงการพัฒนาท้องถิ่นมีวัตถุประสงค์สนองต่อยุทธศาสตร์
การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและดำเนินการ
เพ่ือให้การพัฒนาบรรลุตามวิสัยทัศน์ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นท่ีกำหนดไว้ ชื่อโครงการมีความชัดเจน มุ่งเน้นไปเรื่อง
ใดเรื ่องหนึ่งเป็นการเฉพาะ อ่านแล้วเข้าใจได้ว่าจะพัฒนา
อะไร หรือสิ่งที่จะทำนั้นจะเกิดอะไรขึ้นในอนาคต 
 

๓๐ 
 

(๕) 

 

๕.๒ กำหนดวัตถุประสงค์
สอดคล้องกับโครงการ 
 

การกำหนดวัตถุประสงค์ของโครงการต้องมีความชัดเจน 
(clear objective) ตอบสนองต่อโครงการพัฒนาท้องถิ่น 
โครงการต้องกำหนดวัตถุประสงค์สอดคล้องกับความเป็นมา
ของโครงการ สอดคล้องกับหลักการและเหตุผล วิธ ีการ
ดำเนินงานต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ มีความเป็นไปได้
ชัดเจน มีลักษณะเฉพาะเจาะจง จะดำเนินการเพ่อสนับสนุน/
ส่งเสริม ฯลฯ 
 

(๕)  

๕.๓ เป้าหมาย (ผลผลิต
ของโครงการ) มีความ
ชัดเจนนำไปสู่การตั้ง
งบประมาณได้ถูกต้อง 
 

สภาพที่อยากให้เกิดขึ้นในอนาคตเป็นทิศทางที่ต้องไปให้ถึง
เป ้ าหมายต ้ องช ั ด เจน  สามารถระบ ุ จ ำนวน เท ่ า ใ ด 
กลุ่มเป้าหมายคืออะไร มีผลผลิตอย่างไร กลุ่มเป้าหมาย พ้ืนที่
ดำเนินงาน และระยะเวลาดำเนินงานลงรายละเอียดให้
ชัดเจนว่าโครงการนี้จะทำที่ไหน เริ่มต้นในช่วงเวลาใดและจบ
ลงเมื ่อใด ใครคือกลุ ่มเป้าหมายมีหลายกลุ ่มก็ให้ระบุว่า
กลุ่มเป้าหมายหลัก กลุ่มเป้าหมายรองหรือกลุ่มเป้าหมาย
เดียวกัน เป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ) จะนำไปสู ่การ
ประมาณการราคาในช่องของ “งบประมาณ” 
 

(๕)  
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ประเด็นการพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ์ 
คะแนน

เต็ม 
คะแนน
ที่ได้ 

๕.๔ มีการประมาณการ
ราคาถูกต้องตามหลัก
วิธีการงบประมาณ 
 

๑) มีการประมาณราคาในโครงการพัฒนาท้องถิ่นเพื่อจัดทำ
บริการสาธารณะหรือกิจกรรมสาธารณะเพื่อประโยชน์ของ
ประชาชนในท้องถิ่นตามหลักการพัฒนาอย่างยั่งยืน มีการ
ประมาณราคาถูกต้องตามหลักว ิธ ีการงบประมาณ การ
ประมาณราคาสอดคล้องกับโครงการ การจัดทำบริการสาธารณะ
หรือกิจกรรมสาธารณะ หรือถูกต้องตามหลักวิชาการทางช่าง 
หลักของราคากลางตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ มีความโปร่งใสการการ
กำหนดราคากลางและตรวจสอบได้ในเชิงประจักษ์ การ
ประมาณราคาท่ีเกิดจากเป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ)  
๒) งบประมาณโครงการพัฒนาจะต้องคำนึงถึงหลักสำคัญ     
๕ ประการในการจัดทำโครงการ ได้แก่ (๑) ความประหยัด 
(Economy)  ( ๒ )  ค ว ามม ี ป ร ะส ิ ท ธ ิ ภ าพ  ( Efficiency)             
(๓) ความมีประสิทธิผล (Effectiveness) (๔) ลดความเหลื่อม
ล้ำในการพัฒนาท้องถิ่นนำไปสู่ความยุติธรรม (Equity) และ 
(๕) ความโปร่งใส (Transparency) ชัดเจน ตรวจสอบได้     
วัดได้ พิสูจน์ได้ว่าเป็นจริงในเวลานั้น 

(๕)  

๕.๕ มีการกำหนดตัวชี้วัด 
(KPI) และสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์และผลที่คาด
ว่าจะได้รับ 
 

มีการกำหนดตัวชี้วัดผลงาน (Key Performance Indicator : KPI) 
ท ี ่ สามารถว ัด ได ้  (measurable)  ใช ้บอกประส ิทธ ิผล 
(Effectiveness) ใช้บอกประสิทธิภาพ (Efficiency) ได้ เช่น 
การกำหนดความพึงพอใจ การกำหนดร้อยละ การกำหนดอัน
เกิดจากผลของวัตถุประสงค์ที่เกิดสิ่งที่ได้รับ (การคาดการณ์ 
คาดว่าจะได้รับ) ตัวชี้วัดที่แสดงให้เห็นว่าจะดำเนินการให้
เกิดผลที่คาดว่าจะได้รับอย่างไร ไม่ใช่การกำหนด KPI เป็น
ครั้งหนึ่ง/แห่งหนึ่ง/หนึ่งโครงการ/ความกว้าง/ความยาว ฯลฯ 

(๕)  

๕.๖ ผลที่คาดว่าจะได้รับ
สอดคล้องกับโครงการและ
วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 
 

ผลที่ได้รับเป็นสิ ่งที ่เกิดขึ ้นได้จริงจากการดำเนินงานตาม
โครงการพัฒนา ซ ึ ่งสอดคล้องกับวัตถ ุประสงค์ท ี ่ต ั ้งไว้         
การได้ผลหรือผลที่เกิดขึ้นจะต้องเท่ากับวัตถุประสงค์หรือ
มากกว่าวัตถุประสงค์ซึ่งการเขียนวัตถุประสงค์ควรคำนึงถึง 
(๑) ม ีความเป็นไปได ้และมีความเฉพาะเจาะจงในการ
ดำเนินงานตามโครงการ (๒) วัดและประเมินผลระดับของ
ความสำเร็จได้ (๓) ระบุสิ่งที่ต้องการดำเนินงานอย่างชัดเจน
และเฉพาะเจาะจงมากที่สุด และสามารถปฏิบัติได้ (๔) เป็น
เหตุเป็นผล สอดคล้องกับความเป็นจริง (๕) ส่งผลต่อการบ่ง
บอกเวลาได้ 

(๕)  
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ประเด็นการพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ์ 
คะแนน

เต็ม 
คะแนน
ที่ได้ 

๖. โครงการพัฒนาที่
นำไปจัดทำงบประมาณ
รายจ่ายประจำปี 
๖.๑ โครงการพัฒนา
ท้องถิ่นที่นำไปจัดทำ
งบประมาณรายจ่าย
ประจำปีในภาพรวม 

 
 
 
โครงการพัฒนาท้องถิ ่นนำไปจัดทำงบประมาณรายจ่าย
ประจำปีในภาพรวม ประกอบด้วยโครงการ กิจกรรม ครุภัณฑ์ 
วัสดุ งานต่าง ๆ ที่นำไปดำเนินการจัดทำบริการสาธารณะ
หรือกิจกรรมสาธารณะ จำนวนไม่น ้อยกว่าร ้อยละ ๒๐      
ของงบประมาณรายจ่ายประจำปีตามข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ 
งบประมาณรายจ่ายประจำปีที่ตั้งไว้ 

๓๕ 
 
 

(๕) 

 

๖.๒ โครงการพัฒนา
ท้องถิ่นที่นำไปจัดทำ
งบประมาณรายจ่ายแก้ไข
ปัญหาความยากจน 

โครงการพัฒนาท้องถิ ่นนำไปจัดทำงบประมาณรายจ่าย
ประจำปี ประกอบด้วยโครงการ กิจกรรม ครุภัณฑ์ วัสดุ    
งานต่าง ๆ เพื ่อแก้ไขปัญหาความยากจนหรือการส่งเสริม
อาชีพประชาชนในท้องถิ ่น จำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ ๒    
ของงบประมาณรายจ่ายประจำปีตามข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ 
งบประมาณรายจ่ายประจำปีที่ตั้งไว้ 

(๕)  

๖.๓ โครงการเพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่นที่นำไป
จัดทำงบประมาณรายจ่าย
ด้านการบริหารจัดการ
อนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ
สิ่งแวดล้อม 

โครงการพัฒนาท้องถิ ่นที ่นำไปจัดทำงบประมาณรายจ่าย
ประจำปี ประกอบด้วยโครงการ กิจกรรม ครุภัณฑ์ วัสดุ งาน
ต่างๆ เพื ่อการบริหารจัดการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
ส ิ ่ งแวดล ้อมหร ือบำร ุงร ักษาทร ัพยากรธรรมชาต ิและ
สิ่งแวดล้อม จำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ ๒ ของงบประมาณ
รายจ่ายประจำปีตามข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจำปีที่ตั้งไว้ 

(๕)  

๖.๔ โครงเพ่ือการพัฒนา
ท้องถิ่นที่นำไปจัดทำ
งบประมาณรายจ่าย
เกี่ยวกับสุขภาวะ 

โครงการพัฒนาท้องถิ ่นที ่นำไปจัดทำงบประมาณรายจ่าย
ประจำปี ประกอบด้วยโครงการ กิจกรรม ครุภัณฑ์ วัสดุงาน
ต่างๆ ที่ดำเนินการเกี่ยวกับสุขภาวะหรือการดำเนินการด้าน
สาธารณสุข จำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ ๒ ของงบประมาณ
รายจ่ายประจำปีตามข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจำปีที่ตั้งไว้ 

(๕)  

๖.๕ โครงการเพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่นที่นำไป
จัดทำงบประมาณรายจ่าย
เกี่ยวกับด้านการศึกษา 
ศิลปะ ศาสนา วัฒนธรรม 
จารีตประเพณี และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

โครงการพัฒนาท้องถิ ่นที ่นำไปจัดทำงบประมาณรายจ่าย
ประจำปี ประกอบด้วยโครงการ กิจกรรม ครุภัณฑ์ วัสดุงาน
ต่างๆ ที่ดำเนินการด้านการศึกษา ศิลปะ ศาสนา วัฒนธรรม 
จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น จำนวนไม่น้อยกว่า   
ร้อยละ ๒ ของงบประมาณรายจ่ายประจำปีตามข้อบัญญัติ/     
เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีที่ตั้งไว้ 

(๕)  
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ประเด็นการพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ์ 
คะแนน

เต็ม 
คะแนน
ที่ได้ 

๖.๖ โครงการเพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่นที่นำไป
จัดทำงบประมาณรายจ่าย
เกี่ยวกับด้านโครงสร้าง
พ้ืนฐาน 

โครงการพัฒนาท้องถิ ่นที ่นำไปจัดทำงบประมาณรายจ่าย
ประจำปี ประกอบด้วยโครงการ กิจกรรม ครุภัณฑ์ วัสดุงาน
ต่างๆ ที่ดำเนินการด้านโครงสร้างพื้นฐาน หรือการคมนาคม 
เช่น ก่อสร้าง ปรับปรุง ซ่อมแซมถนน ฯลฯ จำนวนไม่น้อย
กว ่าร ้อยละ ๒ ของงบประมาณรายจ ่ายประจำป ีตาม
ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีที่ตั้งไว้ 
 

(๕)  

๖.๗ โครงการพัฒนา
ท้องถิ่นที่นำไปจัดทำ
งบประมาณรายจ่าย
เกี่ยวกับด้านการบริหาร
จัดการน้ำ 

โครงการพัฒนาท้องถิ ่นที ่นำไปจัดทำงบประมาณรายจ่าย
ประจำปี ประกอบด้วยโครงการ กิจกรรม ครุภัณฑ์ วัสดุงาน
ต่างๆ ที่ดำเนินการด้านการบริหารจัดการน้ำ เช่น ก่อสร้าง 
ปรับปรุงแหล่งน้ำ ขุด ติดตั้ง หรือการบริหารจัดการน้ำรวมถึง
น้ำประปา ฯลฯ จำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ ๒ ของงบประมาณ
รายจ่ายประจำปีตามข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจำปีที่ตั้งไว้ 
 

(๕)  

รวม ๒๐ หลักเกณฑ์/ตัวชี้วัด 100  
 

2.๓ กรอบและแนวทางในการติดตามและประเมินผล 
 กรอบและแนวทางในการติดตามและประเมินผล สอดคล้องกับ ระเบียบกระทรวงมหาดไทย  ว่าด้วย
การจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548 ถึงที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2561 
ข้อ 29 กำหนดให้คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นมีอำนาจหน้าที่ในการกำหนด
แนวทาง ว ิธ ีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ดำเน ินการติดตามและประเมินผลแผน                 
เมื ่อดำเนินการเสร็จให้ รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่ งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา          
ต่อผู้บริหารท้องถิ่นเพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น และคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น พร้อมทั้ง 
ประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวัน    
นับแต่วันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าวและต้องปิดประกาศไว้ เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวัน 
โดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี 
 อย่างไรก็ดี แนวทางการติดตามและประเมินผล จะได้รับผลกระทบจากการจัดทำแผนปฏิบัติการ     
นั่นคือ ถ้าได้แผนปฏิบัติการที่สอดคล้องและเอื้อต่อการติดตามและประเมินผล ก็จะทำให้ระบบติ ดตามและ
ประเมินผลทำหน้าที่ของระบบไปได้ หากแต่แผนไม่เอื้อต่อการติดตาม เช่น ขาดความชัดเจน หรือมีการปรับ
กิจกรรมโดยไม่ได้ยึดแผนปฏิบัติการ ก็อาจทำให้ระบบติดตามและประเมินผลโดยรวมดังกล่าวมีปัญหาได้ 
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2.๔ กำหนดเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผล  
 ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น        
พ.ศ. ๒๕๔๘ และแก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2561 กำหนดให้องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น ต้องจัดทำ
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา แผนพัฒนาท้องถิ่น และแผนการดำเนินงาน เพ่ือเป็นเครื่องมือในการใช้งบประมาณ 
วัสดุอุปกรณ์และทรัพยากรต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีความโปร่งใส เกิดประโยชน์สูงสุด 
แก่ท้องถิ่นและตอบสนองความต้องการของประชาชน ถึงแม้ว่าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะมีแผนพัฒนา
ท้องถิ่นที่ดีสักเพียงใดก็ตาม แต่หากไม่สามารถบ่งชี้ถึงผลการดำเนินงานที่เกิดขึ้นได้ ก็ไม่สามารถที่จะบ่งบอก
ความสำเร็จของแผนพัฒนาท้องถิ่นได้   
 ดังนั้น เทศบาลตำบลนาจอมเทียน จึงต้องมีเครื่องมือที่สำคัญในการตรวจสอบการดำเนินงานว่าเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์หรือบรรลุเป้าหมายหรือไม่ อย่างไร ซึ่ง “ระบบติดตาม” และ ”ระบบประเมินผล” จะเป็นเครื่องมือ    
ในการนำข้อมูลต่างๆ มาปรับปรุงแก้ไขเพิ่มเติมหรือแม้แต่ยุติการดำเนินงาน โดยเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและ
ประเมินผลมี ดังนี้ 
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๒.๕ แบบสำหรับการติดตามและประเมินผล 
แบบท่ี  ๑  การกำกับการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
คำชี้แจง : เป็นแบบประเมินตนเองในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยจะทำการ
ประเมินและรายงานทุกๆ ครั้ง หลังจากท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ประกาศใช้แผนยุทธศาสตร์แล้ว 
 

ประเด็นการประเมิน 
มีการ

ดำเนินงาน 
ไม่มีการ

ดำเนินงาน 

ส่วนที่ 1 คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น    

1. มีการจัดตั้งคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นเพ่ือจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น   
2. มีการจัดประชุมคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นเพ่ือจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น   
3. มีการจัดประชุมอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ   
4. มีการจัดตั้งคณะกรรมการสนับสนุนการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น   
5. มีการจัดประชุมคณะกรรมการสนับสนุนการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น   
6. มีคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นและประชาคมท้องถิ่นพิจารณาร่างแบบแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนา 

 
 

ส่วนที่ 2 การจัดทำแผนการพัฒนาท้องถิ่น   

7. มีการรวบรวมข้อมูลและปัญหาสำคัญของท้องถิ่นมาจัดทำฐานข้อมูล   
8. มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดทำแผน   
9. มีการวิเคราะห์ศักยภาพของท้องถิ่น (SWOT) เพ่ือประเมินสถานภาพการ
พัฒนาท้องถิ่น 

  

10. มีการกำหนดวิสัยทัศน์ฯและภารกิจหลักการพัฒนาท้องถิ่นที่สอดคล้องกับ
ศักยภาพของท้องถิ่น 

  

11. มีการกำหนดวิสัยทัศน์และภารกิจหลักการพัฒนาท้องถิ่นที่สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์จังหวัด 

  

12. มีการกำหนดจุดมุ่งหมายเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน   
13. มีการกำหนดเป้าหมายการพัฒนาท้องถิ่น   
14. มีการกำหนดยุทธศาสตร์ที่การพัฒนาและแนวทางการพัฒนา   
15. มีการกำหนดยุทธศาสตร์ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของจังหวัด   
16. มีการอนุมัติและประกาศใช้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา   
17. มีการจัดทำบัญชีกลุ่มโครงการในแผนยุทธศาสตร์   
18. มีการกำหนดรูปแบบการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์   
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แบบท่ี ๒ แบบประเมินความพึงพอใจต่อผลการดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในภาพรวม 
คำชี้แจง : แบบที่ 3/๓  เป็นแบบสำรวจความพึงพอใจของประชาชน ต่อการดำเนินงานขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นในแต่ละยุทธศาสตร์ โดยกำหนดให้มีการเก็บข้อมูลปีละ ๑ ครั้ง หลังจากสิ้นสุดปีงบประมาณ 

ส่วนที่ 1  ข้อมูลทั่วไป 
1. เพศ  ชาย  หญิง 

2. อาย ุ  ต่ำกว่า ๒๐ ปี  ๒๐-๓๐ ป ี  ๓๑-๔๐ ป ี

  ๔๑-๕๐ ป ี  ๕๑-๖๐ ป ี  มากว่า ๖๐ ปี 

๓. การศึกษา  ประถมศึกษา       มัธยมศึกษาหรือเทียบเท่า       อนุปริญญาหรือเทียบเท่า                                                                                               

   ปริญญาตรี       สูงกว่าปริญญาตรี        อ่ืน ๆ     

๔. อาชีพหลัก  รับราชการ       เอกชน/รัฐวิสาหกิจ        ค้าขาย ธุรกิจส่วนตัว 

   รับจ้าง              นักเรียนนักศึกษา        เกษตรกร 

   อ่ืน ๆ (ระบุ).................................................................................. ............................... 

ส่วนที่ 2 ความพึงพอใจต่อผลการดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      
คำชี้แจง : ท่านมีความพึงพอใจต่อผลการดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในภาพรวมมากน้อยเพียงใด      

ความพึงพอใจ พอใจมาก พอใจ ไม่พอใจ 
1. การเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในโครงการ/กิจกรรม    
2. การประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับรู้ข้อมูลของโครงการ/กิจกรรม    
3. การเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ/กิจกรรม    
4. การรายงานผลการดำเนินงานของโครงการ/กิจกรรมต่อสาธารณะ    
๕. ความโปร่งใสในการดำเนินโครงการ/กิจกรรม    
6. การดำเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนด    
7. ผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรมนำไปสู่การแก้ไขปัญหา    
๘. การแก้ไขปัญหา และการตอบสนองความต้องการของประชาชน    
๙. ประโยชน์ที่ประชาชนได้รับจาการดำเนินโครงการ/กิจกรรม    



 
ส่วนที่ 3  

  ผลการวิเคราะห์การติดตามและประเมินผล 
 

1. ผลการพิจารณาการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์เพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่น 
 1.1 สรุปคะแนนประเมินผลยุทธศาสตร์   

ผลการให้คะแนนการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์เพ่ือความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่น  ของเทศบาล
ตำบลนาจอมเทียน เมื่อวันที่ ๒ ธันวาคม 256๕ เป็นดังนี้ 

 

ลำดับ ประเด็นพิจารณา คะแนน 
เต็ม 

คะแนน  
ที่ได้ 

ร้อยละของ 
คะแนนเต็ม 

1 ข้อมูลสภาพทั่วไปและข้อมูลพ้ืนฐานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 20 17 ๘๕.00 
2 การวิเคราะห์สภาวการณ์และศักยภาพ ๒๐ 1๘ 90.00 
3 ยุทธศาสตร์  ๖๐ 51 85.00 

3.1 ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี 5 5 100 
๓.๒ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ และฉบับที่ ๑๓ 5 5 100 
๓.๓ เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Development Goals: SDGs) 5 4 80.00 
๓.๔ ยุทธศาสตร์จังหวัด 5 4 80.00 
๓.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด 5 3 60.00 
3.๖ ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด 5 4 80.00 
3.๗ วิสัยทัศน์ 5 5 100 
3.๘ กลยุทธ์ 5 4 80.00 
3.๙ เป้าประสงค์ของแต่ละประเด็นกลยุทธ์ 5 4 80.00 
3.๑๐ จุดยืนทางยุทธศาสตร์ (Positioning) 5 4 80.00 
3.๑๑ แผนงาน 5 5 100 
3.๑๒ ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม 5 4 80.00 

รวมคะแนนทั้งหมด 100 8๖ ๘๖.๐๐ 
 
 จากตารางผลการให้คะแนนการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์ดังกล่าว พบว่า การวิเคราะห์
สภาวการณ์และศักยภาพ ได้คะแนนสูงสุด คิดเป็นร้อยละของคะแนนเต็ม ๙๐ คะแนน และคิดเป็นร้อยละ 
๘๖.๐๐ ของคะแนนในภาพรวมทั้งหมด  
 เหตุผล : ๑. การวิเคราะห์สภาวการณ์และศักยภาพของเทศบาลตำบลนาจอมเทียน นำข้อมูลจาก
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ประกอบการจัดทำแผน/โครงการ/กิจกรรม เพ่ือความสอดคล้องของข้อมูลและความเป็น
จริงตามสภาพปัจจุบัน โดยใช้การวิเคราะห์เชิงเทคนิค Demand (Demand Analysis)/Global Demand 
และ Trend Analysis ในการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลตำบลนาจอมเทียน มีลักษณะความเชื่อมโยง
ของแผนระดับชาติลงมาสู่แผนพัฒนาจังหวัดสู่แผนพัฒนาองค์กรปกครองท้องถิ่น ในระดับ Bottom-up/Top-
down เป็นเครื่องมือในการกำหนดยุทธศาสตร์ของเทศบาลตำบลนาจอมเทียน โดยนำข้อมูลสภาพทั่วไปและ
ข้อมูลพ้ืนฐาน นำมาวิเคราะห์สภาวการณ์และศักยภาพในการพัฒนาและแก้ไขปัญหาความต้องการของ
ประชาชนในพ้ืนที่ตามสภาวการณ์จริงในปัจจุบัน และเนื่องจากสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ สังคม และ
การเมืองมีการผันผวนอย่างต่อเนื่องในปัจจุบัน  โดยเฉพาะมีโรคระบาดแพร่เชื้อภายในประเทศไทย คือ        



๓๔ 
 

โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (COVID-19) ทำให้การพัฒนาท้องถิ่น ไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์และยังไม่
บรรลุเป้าหมายเชิงปริมาณ/คุณภาพเท่าที่ควรนัก  
 ๒. พบว่าประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด ที่ได้คะแนนต่ำสุด        
๓ คะแนน จากคะแนนเต็ม ๕ คะแนน คิดเป็นร้อยละ ๖๐ ของคะแนนเต็ม และคิดเป็นร้อยละ ๖๙.๗๖       
ของคะแนน ของคะแนนในภาพรวมทั้งหมด ที่เป็นเช่นนั้น/เหตุผล เนื่องจากยุทธศาสตร์ของเทศบาลตำบล     
นาจอมเทียน บางยุทธศาสตร์อาจมีรายละเอียดของโครงการที่ไม่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์พัฒนาขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด เช่น การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน/สาธารณูปโภคการบริหารจัดการตามหลัก
ธรรมาภิบาลมากเท่าที่ควรนัก แต่ก็มีการบูรณาการและเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์ให้มีความสอดคล้องมากที่สุด 
เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการบริหารจัดการโครงการตามที่กำหนดไว้ในแผนพัฒนาได้ 

 ๑.๒ ข้อมูลสภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐาน 

 
ประเด็นการ
พิจารณา 

รายละเอียดหลักเกณฑ ์ คะแนน
เต็ม 

คะแนน 
ที่ได้ 

ร้อยละ
ของ

คะแนน
เต็ม 

ความเห็นของ 
คณะกรรมการ

ติดตาม 
และประเมินผลแผน 

๑. ข้อมูลสภาพ
ทั่วไปและข้อมูล
พ้ืนฐานขององค์กร
ปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

ควรประกอบด้วยข้อมูลดังนี้ 
(๑) ข้อมูลเกี่ยวกับด้านกายภาพ เช่น ที่ตั้งของหมู่บ้าน/
ชุมชน/ตำบล ลักษณะภูมิประเทศ ลักษณะ
ภูมิอากาศ ลักษณะของดิน ลักษณะของแหล่งน้ำ 
ลักษณะของไม้/ป่าไม้ ฯลฯ  
(๒) ข้อมูลเกี่ยวกับด้านการเมือง/การปกครอง 
เช่น เขตการปกครอง การเลือกตั้ง ฯลฯ ประชากร 
เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับจำนวนประชากร ช่วงอายุและ
จำนวนประชากร ฯลฯ 

๒๐ 
(๕) 

17 
5 

 

๘๕.๐๐ 
๑๐๐ 

 

 (๓) ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพทางสังคม เช่น การศึกษา 
สาธารณสุข อาชญากรรม ยาเสพติด การสังคม
สงเคราะห์ ฯลฯ 
(๔) ข้อมูลเกี่ยวกับศาสนา ประเพณี วัฒนธรรม 
เช่น การนับถือศาสนา ประเพณีและงานประจำปี ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น ภาษาถิ่น สินค้าพื้นเมืองและของที่
ระลึก ฯลฯ และอื่นๆ  

(๕) 4 ๘๐.๐๐  

 (๕) ข้อมูลเกี่ยวกับระบบบริหารพื้นฐาน เช่น การ
คมนาคมขนส่ง การไฟฟ้า การประปา โทรศัพท ์ฯลฯ 
(๖) ข้อมูลเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ เช่น การเกษตร 
การประมง การปศุสัตว์ การบริการ การท่องเที่ยว 
อุตสาหกรรม การพาณิชย์/กลุ่มอาชีพ แรงงาน ฯลฯ 

(๕) 4 ๘๐.๐๐  

 

 

 

 

 



๓๕ 
 

ประเด็นการ
พิจารณา 

รายละเอียดหลักเกณฑ ์ คะแนน
เต็ม 

คะแนน 
ที่ได้ 

ร้อยละ
ของ

คะแนน
เต็ม 

ความเห็นของ 
คณะกรรมการ

ติดตาม 
และประเมินผล

แผน 
 (๗) ข้อมูลเกี่ยวกับทรัพยากรธรรมชาติ เช่น น้ำ ป่าไม้ 

ภูเขา คุณภาพของทรัพยากรธรรมชาติ ฯลฯ 
(๘) การสำรวจและจัดเก็บข้อมูลเพื่อการจัดทำ
แผนพัฒนาท้องถิ่นหรือการใช้ข้อมูล จปฐ. ข้อมูล
การมีส่วนร่วมของประชาชนหรือการประชุม
ประชาคมท้องถิ่น รูปแบบวิธีการและการดำเนินการ
ประชุมประชาคมท้องถิ่น โดยใช้กระบวนการร่วมคิด 
ร่วมทำ ร่วมตัดสินใจ ร่วมตรวจสอบ ร่วมรับประโยชน์ 
ร่วมแก้ปัญหา ปรึกษาหารือ แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อ
แก้ปัญหาสำหรับการพัฒนาท้องถิ่นตามอำนาจ
ห น้ า ที่ ข อ ง อ ง ค์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น 
(brainstorming) 

(๕) 4 ๘๐.๐๐  

 รวม ๒๐ ๑๗ ๘๕.๐๐  
  
 จากตารางข้างต้น สรุปภาพรวมของข้อมูลสภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐานของเทศบาลตำบลนาจอมเทียน
พบว่า ประเด็นข้อมูลเกี่ยวกับด้านกายภาพ เช่น ที่ตั้งของหมู่บ้าน/ชุมชน/ตำบล ลักษณะภูมิประเทศ ลักษณะ
ภูมิอากาศ ลักษณะของดิน ลักษณะของแหล่งน้ำ ลักษณะของไม้/ป่าไม้ ฯลฯ ข้อมูลเกี่ยวกับด้านการเมือง/    
การปกครอง เช่น เขตการปกครอง การเลือกตั้ง ฯลฯ ประชากร เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับจำนวนประชากร ช่วงอายุ
และจำนวนประชากร ฯลฯ ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพทางสังคม เช่น การศึกษา สาธารณสุข อาชญากรรม ยาเสพติด 
การสังคมสงเคราะห์ ฯลฯ ได้คะแนนสูงสุด ๑๐๐ คะแนน คิดเป็นร้อยละ ๘๕.๐๐ ของคะแนนเต็มในภาพรวม
ทั้งหมด 
 เหตุผล : เนื่องจากเทศบาลตำบลนาจอมเทียน ตั้งอยู่ในอำเภอสัตหีบ จังหวัดชลบุรี อยู่ตรงชายฝั่งทะเล
ตะวันออกของอ่าวไทย ห่างจากกรุงเทพมหานครเป็นระยะทางประมาณ ๑๕๕ กิโลเมตร มีพ้ืนที่ส่วนใหญ่       
ติดชายฝั่งทะเลอ่าวไทย เหมาะสำหรับการพัฒนาปรับปรุงและส่งเสริมการท่องเที่ยว ทำให้ประชาชนในพ้ืนที่     
บางส่วนประกอบอาชีพประมง ร้านอาหารทะเล มีนักลงทุน/ผู้ประกอบการเข้ามาลงทุนด้านสถานประกอบการ 
โรงแรม อาคารชุด คอนโดฯ เป็นจำนวนมาก และมีนักท่องเที่ยวเข้ามาเยี่ยมเยือนเป็นจำนวนมาก ส่วนด้าน
การเมือง/การปกครอง เทศบาลตำบลนาจอมเทียน มีพ้ืนที่เขตการปกครองของหมู่บ้านในตำบล จำนวน ๖ 
หมู่บ้าน การเลือกตั้ง มีจำนวน ๗ หน่วยเลือกตั้ง มีประชากรในพ้ืนที่ประมาณ ๘ ,๐๐๐ คน ซึ่งประชากรส่วน
ใหญ่เป็นคนต่างถิ่นที่มาอาศัยทำมาหากินในเขตพ้ืนที่เทศบาล และเป็นแรงงานต่างชาติที่เข้ามาขายแรงงาน   
คนพ้ืนที่จะเป็นส่วนน้อยและส่วนใหญ่ประกอบอาชีพค้าขาย 
 
 
 
 



๓๖ 
 

 ๑.๓ การวิเคราะห์สภาวการณ์และศักยภาพ 
ประเด็นการ
พิจารณา 

รายละเอียดหลักเกณฑ ์ คะแนน
เต็ม 

คะแนน 
ที่ได้ 

ร้อยละของ
คะแนนเต็ม 

ความเห็นของ 
คณะกรรมการติดตาม 
และประเมินผลแผน 

๒. การวิเคราะห์
สภาวการณ์และ
ศักยภาพ 

ควรประกอบด้วยข้อมูลดังนี้ 
(๑ ) การวิ เคราะห์ที่ ค รอบคลุมความ
เช่ือมโยง ความสอดคล้องยุทธศาสตร์
จังหวัด ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กร
ป กครองส่ วนท้ อ งถิ่ น ใน เขตจั งห วั ด 
ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น นโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น 
รวมถึงความเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์ชาติ 
๒๐ ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ และ SDGs (Bottom-up/Top-
down) 

20 
(5) 

18 
5 

๙๐.๐๐ 
๑๐๐ 

 
ในการจัดทำแผนพัฒนา
ท้ อ งถิ่ น ของเทศบ าล
ต ำบ ล น าจ อ ม เที ย น       
มีลักษณะความเชื่อมโยง
ของแผนชาติ ล งมาสู่
แผนพัฒ นาจั งหวัดสู่
แผนพัฒนา อปท. ใน
ระดับBottom-up/Top-
down 

 (๒) การวิเคราะห์ทางสังคม เช่น ด้าน
แรงงาน การศึกษา สาธารณสุข ความ
ยากจน อาชญากรรม ปัญหายาเสพติด 
เทคโนโลยี จารีต ประเพณี วัฒนธรรม ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น เป็นต้น 

(๕) 5 ๑๐๐ นำข้อมูลจากหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง ประกอบการ
จัดทำแผน/โครงการ/
กิ จ ก ร รม  เพื่ อ ค ว าม
สอดคล้ องของข้ อมู ล 
และความเป็นจริงตาม
สภาพปัจจุบัน 

๒. การวิเคราะห์
สภาวการณ์และ
ศักยภาพ (ต่อ) 

(๓) การวิเคราะห์สิ่งแวดล้อม พ้ืนที่สีเขียว 
ธ ร ร ม ช าติ ต่ า ง  ๆ  ท า งภู มิ ศ า ส ต ร์  
กระบวนการหรือสิ่งที่เกิดขึ้น การประดิษฐ์
ที่มีผลต่อสิ่งแวดล้อมและการพัฒนา 
(๔) การวิเคราะห์ทางเศรษฐกิจ ข้อมูลด้าน
รายได้ครัวเรือน การส่งเสริมอาชีพ กลุ่ม
อาชีพ กลุ่มทางสังคม การพัฒนาอาชีพ
และกลุ่มต่าง ๆ สภาพทางเศรษฐกิจและ
ความเป็นอยู่ท่ัวไป เป็นต้น 

(๕) 4 ๘๐.๐๐ นำข้อมูลจากหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง ประกอบการ
จัดทำแผน/โครงการ/
กิ จ ก ร รม  เพื่ อ ค ว าม
สอดคล้ องของข้ อมู ล 
และความเป็นจริงตาม
สภาพปัจจุบัน 

 (๕) การวิเคราะห์หรือผลการวิเคราะห์
ศักยภาพเพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนา
ในปัจจุบันและอนาคต ทิศทางแนวโน้มที่จะ
เกิดขึ้นในการพัฒนาท้องถิ่น โดยใช้การ
วิเคราะห์เชิงเทคนิค Demand (Demand 
Analysis)/Global Demand และ  Trend 
Analysis หรืออื่น ๆ 

(๕) 4 ๘๐.๐๐ เนื่องจากสภาพแวดล้อม
ทางเศรษฐกิ จ  สั งคม 
และการเมือง มีการผัน
ผวนอย่ างต่ อ เนื่ อ งใน
ปัจจุบัน อีกทั้งยังมีโรค
ร ะ บ า ด แ พ ร่ เ ช้ื อ ใน
ประเทศไทย คือ โรคติด
เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) ทำให้ การ
พัฒนาท้องถิ่น ไม่เป็นไป
ตามวัตถุประสงค์และไม่
บ ร รลุ เป้ าห ม าย เชิ ง
ป ริ ม า ณ / คุ ณ ภ า พ
เท่าที่ควรนัก 

รวม ๒๐ ๑๘ ๙๐.๐๐  



๓๗ 
 

 จากตารางข้างต้น สรุปผลการวิเคราะห์สภาวการณ์และศักยภาพของเทศบาลตำบลนาจอมเทียน 
พบว่า  ประเด็นการวิเคราะห์ที่ครอบคลุมความเชื่อมโยง ความสอดคล้องยุทธศาสตร์จังหวัด ยุทธศาสตร์      
การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น นโยบาย
ของผู้บริหารท้องถิ่น รวมถึงความเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
และ SDGs (Bottom-up/Top-down) การวิเคราะห์ทางสังคม เช่น ด้านแรงงาน การศึกษา สาธารณสุข    
ความยากจน อาชญากรรม ปัญหายาเสพติด เทคโนโลยี จารีต ประเพณี วัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น เป็นต้น 
ได้คะแนนสูงสุด ๑๐๐ คะแนน คิดเป็นร้อยละ ๙๐.๐๐ ของคะแนนเต็มในภาพรวมทั้งหมด 
 เหตุผล : ในการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลตำบลนาจอมเทียน มีลักษณะความเชื่อมโยงของ
แผนชาติลงมาสู่แผนพัฒนาจังหวัดสู่แผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในระดับ Bottom-up/Top-down 
และนำข้อมูลจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องมาประกอบการจัดทำแผน/โครงการ/กิจกรรม เพ่ือความสอดคล้องของ
ข้อมูลและความเป็นจริงตามสภาพปัจจุบัน 
 ๑.๔ ยุทธศาสตร์ 

ประเด็นการ
พิจารณา 

รายละเอียดหลักเกณฑ ์ คะแนน
เต็ม 

คะแนน
ที่ได้ 

ร้อยละของ
คะแนนเต็ม 

ความเห็นของ 
คณะกรรมการติดตาม 
และประเมินผลแผน 

๓. ยุทธศาสตร์ 
๓.๑ ยุทธศาสตร์
ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. 
๒๕๖๑-๒๕๘๐) 
 

ควรประกอบด้วยข้อมูลดังนี้ 
ก า ร ก ำ ห น ด แ ล ะ ก า ร วิ เค ร า ะ ห์
ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี ที่สอดคล้องกับ
การพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ตามประเด็นยุทธศาสตร์
ชาติ ๒๐ ปี และประเด็นยุทธศาสตร์
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

๖๐ 
(๕) 

51 
5 

๘๕.๐๐ 
๑๐๐ 

 
มี ก า รบู รณ าก า รแ ล ะ
เชื่อมโยงแผน ให้มีความ
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ชาติ ๒๐ ปี ไม่ว่าจะเป็น 
มิติความมั่นคง มิติความ
มั่งคั่ง และมิติความยั่งยืน 

๓.๒ แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๒ 
หรือฉบับท่ี ๑๓ 

ก า ร ก ำ ห น ด แ ล ะ ก า ร วิ เค ร า ะ ห์
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
ที่สอดคล้องกับการพัฒนาท้องถิ่นของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามประเดน็
ยุทธศาสตร์หรือหมุดหมายและประเด็น
ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

(๕) 5 ๑๐๐ มี ก า รบู รณ าก า รแ ล ะ
เชื่อมโยงแผน ให้มีความ
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ห ลั ก แ ล ะ ยุ ท ธศ าส ต ร์
สนับสนุนของแผนพัฒนา
เศ ร ษ ฐ กิ จ แ ล ะ สั ง ค ม
แ ห่ ง ช า ติ  โ ด ย เ น้ น 
นวัตกรรมคือหัวใจของการ
พัฒนา 

๓.๓ เป้าหมายการ
พัฒนาท่ียั่งยืน 
(Development 
Goals: SDGs) 
 

การกำหนดและการวิเคราะห์เป้าหมาย/
เป้าประสงค์ SDGs ที่สอดคล้องกับการ
พัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นตามเป้าหมาย/เป้าประสงค์  
SDGs และประเด็นยุทธศาสตร์ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

(๕) 4 ๘๐.๐๐ มี ก า รบู รณ าก า รแ ล ะ
เชื่อมโยงแผน ให้มีความ
สอดคล้องกับเป้าหมาย/
เป้าประสงค์ ของ SDGs 
เช่น กรอบการทำงาน SDGs 
สามารถตอบสนอง ต่อสิ่งที่
ท้องถิ่นต้องการอย่างเป็น
สากล จึงสามารถเป็นแผน
ที่นำทางที่เป็นรูปธรรมใน
การสร้ างการพัฒ นาที่
สมดุลได้ 

 



๓๘ 
 

ประเด็นการ
พิจารณา 

รายละเอียดหลักเกณฑ ์ คะแนน
เต็ม 

คะแนน
ที่ได้ 

ร้อยละของ
คะแนนเต็ม 

ความเห็นของ 
คณะกรรมการติดตาม 
และประเมินผลแผน 

๓.๔ ยุทธศาสตร์
จังหวัด 
 

ก า ร ก ำ ห น ด แ ล ะ ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์
ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นมีความสอดคล้องหรือเช่ือมโยง
กับยุทธศาสตร์จังหวัด 

(๕) 4 ๘๐.๐๐ ยุทธศาสตร์ของเทศบาล
ต ำ บ ล น า จ อ ม เที ย น 
ประกอบด้วย 7 ยุทธศาสตร์ 
มี ค วาม ส อด ค ล้ อ งกั บ
ยุทธศาสตร์จังหวัดชลบุรี ใน 
6 ประเด็นการพัฒนา เช่น 
ยก ระดั บ ให้ เป็ น เมื อ ง
ท่ องเที่ ยวนานาชาติ  มี
มาตรฐานระดับสากล เป็น
ต้น 

๓.๕ ยุทธศาสตร์
การพัฒนาของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในเขต
จังหวัด 
 

ก า ร ก ำ ห น ด แ ล ะ ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์
ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นสอดคล้องหรือเช่ือมโยงกับ
ยุทธศาสตร์การพัฒ นาขององค์ ก ร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดที่
จัดทำขึ้นแบบมีส่วนร่วมขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัดกับองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดที่สอดคล้อง
หรือเช่ือมโยงกับแผนพัฒนาจังหวัด 

(๕) 3 ๖๐.๐๐ ยุทธศาสตร์ของเทศบาล
ตำบลนาจอมเทียน มีความ
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
พัฒนาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด 
เช่น การพัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐาน/สาธารณูปโภคการ
บริหารจั ดการตามหลั ก   
ธรรมาภิบาล เป็นต้น 

๓.๖ ยุทธศาสตร์
ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

การกำหนดและการวิเคราะห์สอดคล้อง
กับสภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐาน สภาพ
สังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อมของท้องถิ่น 
ประเด็นปัญหาการพัฒนาและแนว
ทางการพัฒนาที่สอดคล้องกับสภาพ
พื้นที่จริงและเป็นไปตามหน้าที่และ
อำนาจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
มีกำหนดยุทธศาสตร์ที่สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้ 

(๕) 4 ๘๐.๐๐ มี ก ารต รวจสอบ ค วาม
เช่ือมโยงและความสอดคลอ้ง
กับยุทธศาสตร์ขององค์กร
เทศบาล โดยการตรวจสอบ
ความต้องการและปัญหา
ค ว า ม เดื อ ด ร้ อ น ข อ ง
ประชาชนในแต่ละพื้นที่
ของเทศบาล ให้ได้รับการ
ตอบ สนอง แ ล ะ แ ก้ ไข
ปัญหาอย่างตรงจุด ไม่มาก
ก็น้อย มีสภาพชีวิตที่ดีขึ้น 
และสามารถดำรงชีพอยู่ได้
กับสภาวการณ์ปัจจุบัน 

๓.๗ วิสัยทัศน ์ การกำหนดและการวิเคราะห์วิสัยทัศน์ 
ซึ่งมีลักษณะแสดงสถานภาพที่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นต้องการจะเป็นหรือ
บรรลุถึงอนาคตอย่างชัดเจน สอดคล้อง
กั บ สิ่ งที่ จะ เกิ ดขึ้ น ใน อน าคต  และ
ศักยภาพที่ เป็นลักษณะเฉพาะของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่แสดงให้
เห็นถึงความสัมพันธ์กับโครงการพัฒนา
ท้องถิ่น 

(๕) 5 ๑๐๐ วิสั ยทั ศน์ ของเทศบาล
ต ำ บ ล น า จ อ ม เที ย น 
“ส่ ง เส ริ ม แ ล ะ พั ฒ น า
เ ศ ร ษ ฐ กิ จ  สื บ ส า น
ประเพณีและวัฒนธรรม 
เป็ นเมื องท่ องเที่ ยวครบ
วงจร คุณภาพชีวิตและ
สิ่ งแวดล้อมที่ ดี  พัฒ นา
อุตสาหกรรมครัวเรือน” 
แสดงออกถึงอนาคตและ
ศักยภาพขององค์กรอย่าง
ชัดเจน 



๓๙ 
 

ประเด็นการ
พิจารณา 

รายละเอียดหลักเกณฑ ์
คะแนน

เต็ม 
คะแนน

ที่ได้ 

ร้อยละของ
คะแนนเต็ม 

ความเห็นของ 
คณะกรรมการติดตาม 
และประเมินผลแผน 

๓.๘ กลยุทธ์ การกำหนดและการวิเคราะห์แสดงให้
เห็นช่องทางวิธีการ ภารกิจหรือสิ่งที่
ต้องทำตามอำนาจหน้าที่และอำนาจ
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่จะ
นำไปสู่การบรรลุวิสยัทัศน์ หรือแสดงให้
เห็ น ถึ ง ค ว า ม ชั ด เจ น ใน สิ่ ง ที่ จ ะ
ดำเนินการให้บรรลุวิสัยทัศน์นั้น จาก
ประเด็นคำถามที่สำคัญว่า ปัจจุบันเรา
ยืนอยู่ ณ จุดใด หรือปัจจุบันเรากำลัง
ทำอะไรอยู่ และในอนาคตเราจะพัฒนา
อะไร 

(๕) 4 ๘๐.๐๐ เทศบาลมีการกำหนดกล
ยุทธของแต่ละยุทธศาสตร์
ทั้ง ๗ ยุทธศาสตร์ แสดงให้
เห็นถึงการพัฒนาที่เกิดขึ้น
จริ ง ใน การด ำ เนิ น ก าร 
แม้ว่าจะมีปัญหาอุปสรรค 
เช่น การแพร่ระบาดของ
โรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID-19) ส่งผล
ให้การพัฒนาด้านต่างๆ  ล่าช้า 

๓.๙ เป้าประสงค์ของ
แต่ละ 
ประเด็นกลยุทธ์ 

ก า ร ก ำห น ด แ ล ะ ก า ร วิ เค ร า ะ ห์
เป้าประสงค์ของ  แต่ละประเด็นกล
ยุทธ์มีความสอดคล้องและสนับสนุนต่อ
กลยุทธ์และยุทธศาสตร์ที่จะเกิดขึ้น มุ่ง
หมายสิ่งหนึ่งสิ่งใดที่ชัดเจน โดยองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นมีเป้าประสงค์ใด 
จะทำสิ่ งใด  เป้ าหมายการพัฒ นา
ท้องถิ่นคืออะไร 

(๕) 4 ๘๐.๐๐ เป้าประสงค์ของเทศบาล
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ของเทศบาลทั้ ง ๗ ด้ าน 
โดยมีเป้าหมายการพัฒนา
องค์กรและประชาชนได้รับ
การพัฒนาที่เกิดขึ้นจริง 

๓.๑๐ จุดยืนทาง
ยุทธศาสตร์
(Positioning) 

การกำหนดและการวิเคราะห์จุดยืนของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีความ
มุ่งมั่นอันแน่วแน่ในการวางแผนพัฒนา
ท้องถิ่น เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งเกิดจาก
ศักยภาพของพื้นที่จริง ที่จะนำไปสู่
ผลสำเร็จทางยุทธศาสตร์ สิ่งที่เป็นจริง 
หรือมีอยู่จริงคืออะไรที่จะพัฒนาให้เกิด
ผลสำเร็จได้ 

(๕) 4 ๘๐.๐๐ จุดยืนทางยุทธศาสตร์ของ
เทศบาล มาจากศักยภาพ
ของเทศบาลด้านต่างๆ เช่น 
มีพื้นที่ชายหาดที่สวยงาม 
มีธุรกิจด้านพาณิชกรรม 
ส ถ า น ป ร ะ ก อ บ ก า ร 
โรงแรม เพื่อรองรับการ
ท่องเที่ ยว เป็นต้น และ
สอดคล้องกับนโยบายของ
ผู้บริหารเทศบาล 

๓.๑๑ แผนงาน 
 

การกำหนดและการวิเคราะห์แสดงให้
เห็นถึงการจำแนกผลงานตามรูปแบบ
งบประมาณขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น เป็นการแผนงานตามวิธีการ
จำแนกแผนงานการจัดทำงบประมาณ
ให้ถูกต้องและสอดคล้องกับโครงการ
พัฒนาท้องถิ่นที่จะเกิดขึ้น ซึ่งสอดคล้อง
กับวิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้ แผนงานจะ
แสดงให้ เห็นว่า จุดมุ่ งหมายเพื่ อการ
พัฒนาในอนาคตคืออะไร งานของเรา
คืออะไร ถูกต้องตามแผนงานหรือไม่ 

(๕) 5 ๑๐๐ แผนงานของเทศบาลมีการ
จำแนกงบประมาณรายรับ-
รายจ่าย ที่ เกิดขึ้นจริงใน
ปีงบประมาณ มีจุดมุ่งหมาย
เพื่ อ ก า ร พั ฒ น า ข อ ง
เทศบาล โดยเชื่อมโยงและ
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของ
เทศบาล 

 
 



๔๐ 
 

ประเด็นการพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ ์ คะแนน
เต็ม 

คะแนน
ที่ได้ 

ร้อยละของ
คะแนนเต็ม 

ความเห็นของ 
คณะกรรมการติดตาม 
และประเมินผลแผน 

๓.๑๒ ความเชื่องโยง
ของยุทธศาสตร์ใน
ภาพรวม 
 

การกำหนดและการวิเคราะห์ความ
เชื่อมโยงองค์รวมที่นำไปสู่การพัฒนา
ท้องถิ่นที่มาจากยุทธศาสตร์ทุกระดับ 
ได้แก่ ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. 
๒๕๖๑-๒๕๘๐) แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ หรือ 
ฉบับที่ ๑๓ SDGs แผนพัฒนาจังหวดั/
ก ลุ่ ม จั ง ห วั ด / แ ผ น พั ฒ น า ภ า ค 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด
และยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น  มีความสัมพันธ์หรือ
เชื่อมโยงกันอย่างไร เพื่อให้การพัฒนา
ท้องถิ่นสอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ระดับมหภาค 

(๕) 4 ๘๐.๐๐ เนื่องจากยุทธศาสตร์การ
พัฒนาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด    
มีความสอดคล้องกับแผน
แม่บทในระดับต่าง ๆ เช่น 
แ ผ น พั ฒ น า จั ง ห วั ด 
แผนพัฒนากลุ่มจั งหวัด 
แ ผ น พั ฒ น า ภ า ค 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ยุทธศาสตร์
ชาติ ดังนั้น การบรรลุตาม
ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในเขตจังหวัด จึง
เป็นการบรรลุผลในระดับ
จุ ล ภ า ค  ซึ่ ง จ ะ ส่ ง ผ ล
กระทบต่อไป  ในระดับ    
มหภาคให้บรรลุผลเช่นกัน 

 รวม ๖๐ ๕๑ ๘๕.๐๐  
 
 จากตารางข้างต้น สรุปผลการวิเคราะห์ยุทธศาสตร์ของเทศบาลตำบลนาจอมเทียน พบว่า ประเด็นการ
กำหนดและการวิเคราะห์ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี ที่สอดคล้องกับการพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลตำบลนาจอม
เทียนตามประเด็นยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี และประเด็นยุทธศาสตร์ของเทศบาลตำบลนาจอมเทียน การกำหนด
และการวิเคราะห์แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติที่สอดคล้องกับการพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลตำบล
นาจอมเทียนตามประเด็นยุทธศาสตร์หรือหมุดหมายและประเด็นยุทธศาสตร์ของเทศบาลตำบลนาจอมเทียน 
การกำหนดและการวิเคราะห์วิสัยทัศน์ ซึ่งมีลักษณะแสดงสถานภาพที่ เทศบาลตำบลนาจอมเทียนต้องการจะ
เป็นหรือบรรลุถึงอนาคตอย่างชัดเจน สอดคล้องกับสิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคต และศักยภาพที่เป็นลักษณะเฉพาะ
ของเทศบาลตำบลนาจอมเทียนที่แสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์กับโครงการพัฒนาท้องถิ่น การกำหนดและการ
วิเคราะห์แสดงให้เห็นถึงการจำแนกผลงานตามรูปแบบงบประมาณของเทศบาลตำบลนาจอมเทียน เป็นการ
แผนงานตามวิธีการจำแนกแผนงานการจัดทำงบประมาณให้ถูกต้องและสอดคล้องกับโครงการพัฒนาท้องถิ่นที่
จะเกิดขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้ แผนงานจะแสดงให้เห็นว่าจุดมุ่งหมายเพ่ือการพัฒนาใน
อนาคตคืออะไร งานของเราคืออะไร ถูกต้องตามแผนงานหรือไม่ ได้คะแนนสูงสุด ๑๐๐ คะแนน คิดเป็นร้อยละ 
๘๕.๐๐ ของคะแนนเต็มในภาพรวมทั้งหมด 
 
 
 



๔๑ 
 

 เหตุผล : เทศบาลตำบลนาจอมเทียนมีการบูรณาการและเชื่อมโยงแผนพัฒนาท้องถิ่นให้มีความ
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี ไม่ว่าจะเป็น มิติความมั่นคง มิติความมั่งคั่ง และมิติความยั่งยืน  มีการบูร
ณาการและเชื่อมโยงแผนให้มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์หลักและยุทธศาสตร์สนับสนุนของแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ โดยเน้นนวัตกรรมคือหัวใจของการพัฒนา อีกทั้งวิสัยทัศน์ของเทศบาลตำบลนา
จอมเทียน “ส่งเสริมและพัฒนาเศรษฐกิจ สืบสานประเพณีและวัฒนธรรมเป็นเมืองท่องเที่ยวครบวงจร คุณภาพ
ชีวิตและสิ่งแวดล้อมที่ดี พัฒนาอุตสาหกรรมครัวเรือน” แสดงออกถึงอนาคตและศักยภาพขององค์กรอย่าง
ชัดเจน ตลอดจนแผนงานของเทศบาลตำบลนาจอมเทียนมีการจำแนกงบประมาณรายรับ-รายจ่าย ที่เกิดขึ้น
จริงในปีงบประมาณ มีจุดมุ่งหมายเพ่ือการพัฒนาของเทศบาล โดยเชื่อมโยงและสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของ
เทศบาล 

๒. ผลการพิจารณาการติดตามและประเมินผลโครงการเพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่น 
 ๒.1 สรุปคะแนนประเมินผลโครงการ 

ผลการให้คะแนนการติดตามและประเมินผลโครงการเพ่ือความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่น ของเทศบาล
ตำบลนาจอมเทียน เมื่อวันที่ ๒ ธันวาคม 256๕ เป็นดังนี้ 
 
ลำดับ ประเด็นพิจารณา คะแนน

เต็ม 
คะแนน  
ที่ได ้

ร้อยละของคะแนน
เต็ม 

1 การสรุปสถานการณ์การพัฒนา 10 9 90.๐๐ 
2 การประเมินผลการนาแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ 10 ๘ ๘0.๐๐ 
3 การประเมินผลการนาแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏบิัติในเชงิคุณภาพ 10 ๑๐ ๑๐๐ 
4 แผนงาน กลยุทธ์ แผนการพัฒนา ๕ ๔ ๘0.๐๐ 
5 โครงการพัฒนาตามแผนพัฒนาท้องถิ่น  ๓๐ ๒๘ ๙๓.๓๓ 

5.1 ความชัดเจนของชื่อโครงการ 5 5 100 
5.2 กำหนดวัตถุประสงค์สอดคล้องกับโครงการ 5 5 100 
5.3 เป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความชดัเจนนำไปสู่การ   
ตั้งงบประมาณได้ถูกต้อง 

5 4 80.๐๐ 

5.4 มีการประมาณการราคาถกูต้องตามหลักวิธีการงบประมาณ 5 5 100 
5.5 มีการกำหนดตัวชี้วัด (KPI) และสอดคล้องกับวัตถปุระสงคแ์ละ
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

5 ๕ 100 

5.6 ผลที่คาดวา่จะได้รับสอดคล้องกับโครงการและวตัถุประสงค์   
ที่กำหนดไว ้

5 4 80.๐๐ 

๖ โครงการพัฒนาที่นำไปจดัทำงบประมาณรายจ่ายประจำปี ๓๕ ๓๑ ๘๘.๕๗ 
 ๖.๑ โครงการพัฒนาท้องถิ่นที่นำไปจัดทำงบประมาณรายจ่าย

ประจำปีในภาพรวม 
5 4 80.๐๐ 

๖.๒ โครงการพัฒนาท้องถิ่นที่นำไปจัดทำงบประมาณรายจ่ายแก้ไข
ปัญหาความยากจน 

5 4 80.๐๐ 

๖.๓ โครงการเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นที่นำไปจัดทำงบประมาณ
รายจ่ายดา้นการบริหารจัดการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
สิ่งแวดล้อม 

5 ๕ ๑๐๐ 

 

 



๔๒ 
 

ลำดับ ประเด็นพิจารณา คะแนน 
เต็ม 

คะแนน  
ที่ได ้

ร้อยละของคะแนน
เต็ม 

๖ โครงการพัฒนาที่นำไปจดัทำงบประมาณรายจ่ายประจำปี (ต่อ)    
 ๖.๔ โครงเพื่อการพัฒนาท้องถิน่ที่นำไปจัดทำงบประมาณรายจ่าย

เก่ียวสุขภาวะ 
5 ๕ ๑๐๐ 

๖.๕ โครงการเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นที่นำไปจัดทำงบประมาณ
รายจ่ายเก่ียวกับดา้นการศึกษา ศิลปะ ศาสนา วัฒนธรรม จารีต
ประเพณี และภูมิปญัญาท้องถิน่ 

5 ๕ ๑๐๐ 

๖.๖ โครงการเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นที่นำไปจัดทำงบประมาณ
รายจ่ายเก่ียวกับดา้นโครงสร้างพื้นฐาน 

5 ๔ 80.๐๐ 

๖.๗ โครงการพัฒนาท้องถิ่นที่นำไปจัดทำงบประมาณรายจ่าย
เก่ียวกับด้านการบริหารจัดการน้ำ 

๕ ๔ 80.๐๐ 

รวม 100 ๙๐ ๙๐.๐๐ 

 
 จากตารางผลการให้คะแนนการติดตามและประเมินผลโครงการดังกล่าว พบว่า  
 ๑. การประเมินผลการนาแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติในเชิงคุณภาพ โครงการพัฒนาตามแผนพัฒนา
ท้องถิ่นในประเด็นความชัดเจนของชื่อโครงการ การกำหนดวัตถุประสงค์สอดคล้องกับโครงการ มีการประมาณ
การราคาถูกต้องตามหลักวิธีการงบประมาณ มีการกำหนดตัวชี้วัด (KPI) และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และผล
ที่คาดว่าจะได้รับ โครงการพัฒนาที่นำไปจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปี ในประเด็นโครงการเพ่ือการพัฒนา
ท้องถิ่นที่นำไปจัดทำงบประมาณรายจ่ายด้านการบริหารจัดการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม โครง
เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นที่นำไปจัดทำงบประมาณรายจ่ายเกี่ยวสุขภาวะ และโครงการเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นที่
นำไปจัดทำงบประมาณรายจ่ายเกี่ยวกับด้านการศึกษา ศิลปะ ศาสนา วัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น ได้คะแนนสูงสุด คิดเป็นร้อยละของคะแนนเต็ม ๑๐๐ คะแนน และคิดเป็นร้อยละ ๙๐.๐๐ ของ
คะแนนในภาพรวมทั้งหมด  
 เหตุผล : การกำหนดและวิเคราะห์การประเมินประสิทธิผลของแผนพัฒนาในเชิงคุณภาพของเทศบาล
ตำบลนาจอมเทียน คือการนำเอาเทคนิคต่าง ๆ มาใช้เพ่ือวัดค่าภารกิจ โครงการ กิจกรรม ครุภัณฑ์ วัสดุ งาน
ต่างๆ ที่ดำเนินการในพ้ืนที่ ตรงต่อความต้องการของประชาชน และเป็นไปตามหน้าที่และอำนาจ ประชาชนพึง
พอใจ มีความสุขจากการพัฒนาท้องถิ่น โครงการพัฒนา ครุภัณฑ์ วัสดุ การดำเนินการต่างๆ มีสภาพหรือ
ลักษณะถูกต้อง คงทน ถาวร สามารถใช้การได้ตามวัตถุประสงค์หรือไม่ ซึ่งเป็นไปตามหลักประสิทธิผล 
(Effectiveness) ผลการปฏิบัติราชการที่บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของแผนการปฏิบัติราชการตามที่
ได้รับงบประมาณมาดำเนินการ รวมถึงสามารถเทียบเคียงกับส่วนราชการหรือหน่วยงานอ่ืนได้ และเป็นไปตาม
หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีตลอดจนมีการกำหนดและวิเคราะห์ผลกระทบ/สิ่งที่กระทบ (Impact) 
โครงการที่ดำเนินการในเชิงคุณภาพ (Qualitative) ที่เกิดจากการวิเคราะห์ในเชิงคุณภาพ การวัดความพึงพอใจ
หรือวัดความสุขที่ประชาชนได้รับด้วยรูปแบบของข้อมูลต่าง ๆ เช่น กราฟ สถิติ เป็นต้น  
 ๒. พบว่าความชัดเจนของชื่อโครงการ จากจำนวนโครงการทั้งหมด ๒๔๖ โครงการ และโครงการ      
ที่บรรจุไว้ในเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ จำนวน ๑๐๑ โครงการ          
ได้คะแนน ๕ คะแนน คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ ของคะแนนในความชัดเจนของชื่อโครงการ ซึ่งเป็นโครงการที่มี
วัตถุประสงค์ สนองต่อแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาลตำบลนาจอมเทียนและดำเนินการเพ่ือให้การ
พัฒนาบรรลุ ตามวิสัยทัศน์ของเทศบาลตำบลนาจอมเทียนที่กำหนดไว้ และพบว่ากำหนดวัตถุประสงค์



๔๓ 
 

สอดคล้องกับโครงการ จากจำนวนโครงการที่ดำเนินการแล้วเสร็จทั้งหมด ๕๗ โครงการ ได้คะแนน ๕ คะแนน 
คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐  ของคะแนนทีมีวัตถุประสงค์ชัดเจน (clear objective) โครงการ ต้องกำหนด
วัตถุประสงค์สอดคล้องกับความเป็นมาของโครงการ สอดคล้องกับหลักการและเหตุผล วิธีการ ดำเนินงานต้อง
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ มีความเป็นไปได้ชัดเจนมีลักษณะเฉพาะเจาะจง  
 ๓. เทศบาลตำบลนาจอมเทียนมีการประมาณราคาในโครงการพัฒนาท้องถิ่นเพ่ือจัดทำบริการ
สาธารณะหรือกิจกรรมสาธารณะเพ่ือประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตามหลักการพัฒนาอย่างยั่งยืน มีการ
ประมาณราคาถูกต้องตามหลักวิธีการงบประมาณ การประมาณราคาสอดคล้องกับโครงการ การจัดทำบริการ
สาธารณะหรือกิจกรรมสาธารณะ หรือถูกต้องตามหลักวิชาการทางช่าง หลักของราคากลางตามพระราชบัญญัติ
การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ มีความโปร่งใสการการกำหนดราคากลางและ
ตรวจสอบได้ในเชิงประจักษ์ การประมาณราคาที่เกิดจากเป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ) และงบประมาณ
โครงการพัฒนาเทศบาลได้คำนึงถึงหลักสำคัญ ๕ ประการในการจัดทำโครงการ ได้แก่ (๑) ความประหยัด 
(Economy) (๒) ความมีประสิทธิภาพ (Efficiency) (๓) ความมีประสิทธิผล (Effectiveness) (๔) ลดความ
เหลื่อมล้ำในการพัฒนาท้องถิ่นนำไปสู่ความยุติธรรม (Equity) และ (๕) ความโปร่งใส (Transparency) ชัดเจน 
ตรวจสอบได้ วัดได้ พิสูจน์ได้ว่าเป็นจริงในเวลานั้น รวมถึงมีการกำหนดตัวชี้วัดผลงาน (Key Performance 
Indicator : KPI) ที่สามารถวัดได้ (measurable) ใช้บอกประสิทธิผล (Effectiveness) ใช้บอกประสิทธิภาพ 
(Efficiency) ได้ เช่น การกำหนดความพึงพอใจ การกำหนดร้อยละ การกำหนดอันเกิดจากผลของวัตถุประสงค์
ที่เกิดสิ่งที่ได้รับ (การคาดการณ์ คาดว่าจะได้รับ) ตัวชี้วัดที่แสดงให้เห็นว่าจะดำเนินการให้เกิดผลที่คาดว่าจะ
ได้รับอย่างไร ไม่ใช่การกำหนด KPI เป็นครั้งหนึ่ง/แห่งหนึ่ง/หนึ่งโครงการ/ความกว้าง/ความยาว ทั้งนี้ เทศบาล
ตำบลนาจอมเทียนมีโครงการพัฒนาท้องถิ่นที่นำไปจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปี ประกอบด้วยโครงการ 
กิจกรรม ครุภัณฑ์ วัสดุ งานต่างๆ เพื่อการบริหารจัดการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อมหรือบำรุงรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม การดำเนินการเกี่ยวกับสุขภาวะหรือการดำเนินการด้านสาธารณสุข และ
ด้านการศึกษา ศิลปะ ศาสนา วัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่นจำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ ๒ 
ของงบประมาณรายจ่ายประจำปีตามข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีที่ตั้งไว้ แต ่
 ๔. พบว่าประเด็นที่ได้คะแนนต่ำสุด ๔ คะแนน คิดเป็นร้อยละของคะแนนเต็ม ๘๐.๐๐ ของคะแนน   
ในภาพรวมทั้งหมด เป็นเช่นนั้น/เหตุผล เนื่องจากสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองมีการผัน
ผวนอย่างต่อเนื่องในปัจจุบัน โดยเฉพาะมีโรคระบาดแพร่เชื้อภายในประเทศไทย คือ โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
๒๐๑๙ (COVID-19) อีกทั้งงบประมาณ มีความสอดคล้องกับเป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีการเพ่ิม-ลด    
ไม่คงที่ ไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้ ประกอบกับกลุ่มเป้าหมายมีความสนใจเพ่ิมข้ึน ค่าวัสดุ อุปกรณ์ต่างๆ มีราคา
สูงขึ้น ทำให้การพัฒนาท้องถิ่นไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์และดำเนินการล่าช้ากว่าที่กำหนดไว้  

 ๒.๒ แนวทางการพิจารณาการให้คะแนนการติดตามและประเมินผลโครงการเพื่อความสอดคล้อง
แผนพัฒนาท้องถิ่น 

ประเด็นการพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ์ 
คะแนน

เต็ม 
คะแนน    

ที่ได้ 
๑. การสรุปสถานการณ์
การพัฒนา 

๑) การวิเคราะห์หรือผลการวิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมิน
สถานภาพการพัฒนาที่ประชาชนต้องการให้ดำเนินการและ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตอบสนองความต้องการได้โดยใช้
วิเคราะห์เชิงเทคนิค Demand (Demand Analysis)/Global 
Demand หรืออ่ืน ๆ เป็นการวิเคราะห์โครงการเพ่ือสอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์และวิสัยทัศน์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๑๐ 
(๕) 

9 
4 



๔๔ 
 

ประเด็นการพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ์ คะแนน
เต็ม 

คะแนน    
ที่ได้ 

 ๒) การวิเคราะห์หรือผลการวิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมิน
สถานภาพการพัฒนาในปัจจุบันและอนาคตทิศทาง แนวโน้ม
ที่จะเกิดขึ้น ในการพัฒนาท้องถิ่น  โดยใช้การวิ เคราะห์          
เชิ งเทคนิค Trend หรือนำเทคนิค  Demand (Demand 
Analysis)/Global Demand หรืออ่ืน ๆ มาเชื่อมต่อ เป็นการ
วิเคราะห์โครงการเพ่ือสอดคล้องกับยุทธศาสตร์และวิสัยทัศน์
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

(๕) 5 

๒. การประเมินผลการนำ
แผนพัฒนาท้องถิ่นไป
ปฏิบัติในเชิงปริมาณ 

๑) การกำหนดและการวิเคราะห์การควบคุมที่มีการใช้ตัวเลข
ต่าง ๆ เพ่ือนำมาใช้วัดผลในเชิงปริมาณ เช่น การวัดจำนวน
โครงการ กิจกรรม ครุภัณฑ์ วัสดุ งานต่างๆ ก็คือผลผลิต
เป็นไปตามที่ตั้งเป้าหมายเอาไว้ จำนวนที่ดำเนินการจริงตามที่
ได้กำหนดไว้ จำนวนที่ไม่สามารถดำเนินการได้ สามารถ
อธิบายได้ตามหลักประสิทธิภาพ (Efficiency) ของการพัฒนา
ท้องถิ่นตามอำนาจหน้าที่ที่ได้กำหนดไว้  

๑๐ 
(๕) 

8 
4 

๒) การกำหนดและการวิเคราะห์ผลกระทบ/สิ่งที่กระทบ 
(Impact) โครงการพัฒนาท้องถิ่นที่ดำเนินการในเชิงปริมาณ 
(Qualitative) ที่เกิดจาก (๑) ได้มีการวิเคราะห์ในเชิงปริมาณ
ด้วยรูปแบบของข้อมูลต่าง ๆ เช่น กราฟ สถิติ เป็นต้น 

(๕) 4 

๓. การประเมินผลการนำ
แผนพัฒนาท้องถิ่นไป
ปฏิบัติในเชิงคุณภาพ  

๑) การกำหนดและวิเคราะห์การประเมินประสิทธิผลของ
แผนพัฒนาในเชิงคุณภาพคือการนำเอาเทคนิคต่าง ๆ มาใช้
เพ่ือวัดค่าภารกิจ โครงการ กิจกรรม ครุภัณฑ์ วัสดุ งานต่างๆ 
ที่ดำเนินการในพื้นที่ ตรงต่อความต้องการของประชาชน และ
เป็นไปตามหน้าที่และอำนาจ ประชาชนพึงพอใจ มีความสุข
จากการพัฒนาท้องถิ่น โครงการพัฒนา ครุภัณฑ์ วัสดุ การ
ดำเนินการต่างๆ มีสภาพหรือลักษณะถูกต้อง คงทน ถาวร 
สามารถใช้การได้ตามวัตถุประสงค์หรือไม่ ซึ่งเป็นไปตามหลัก
ประสิทธิผล (Effectiveness) ผลการปฏิบัติราชการที่บรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายของแผนการปฏิบัติราชการตามที่
ได้รับงบประมาณมาดำเนินการ รวมถึงสามารถเทียบเคียงกับ
ส่วนราชการหรือหน่วยงานอ่ืนได้ และเป็นไปตามหลักการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

๑๐ 
(๕) 

10 
5 

๒) การกำหนดและการวิเคราะห์ผลกระทบ/สิ่งที่กระทบ 
(Impact) โครงการที่ดำเนินการในเชิงคุณภาพ (Qualitative) 
ที่เกิดจากการวิเคราะห์ในเชิงคุณภาพ การวัดความพึงพอใจ
หรือวัดความสุขที่ประชาชนได้รับด้วยรูปแบบของข้อมูลต่าง ๆ 
เช่น กราฟ สถิติ เป็นต้น 

(๕) 5 

 

 



๔๕ 
 

ประเด็นการพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ์ คะแนน
เต็ม 

คะแนน    
ที่ได้ 

๔. ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ 
แผนงานการพัฒนา 

๑) การกำหนดและการวิเคราะห์กลยุทธ์ที่สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ แผนงาน และงานที่จะพัฒนาท้องถิ่น ซึ่งผ่านการ
วิเคราะห์เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นด้วยเทคนิคการวิเคราะห์ 
Demand (Demand Analysis)/Global Demand/Trend 
หลักการบูรณาการ (Integration) หรืออ่ืน ๆ โดยนำไปจัดทำ
เป็นรูปโครงการพัฒนาท้องถิ่นท่ีเป็นรูปธรรม 
๒) การกำหนดและการวิเคราะห์กลยุทธ์สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น นำไปสู่การจัดทำโครงการ 
กิจกรรม ครุภัณฑ์ วัสดุ ในการจัดทำบริการสาธารณะหรือ
กิจกรรมสาธารณะที่เป็นรูปธรรม 

๕ 
 

4 

๕. โครงการพัฒนาตาม
แผนพัฒนาท้องถิ่น 
๕.๑ ความชัดเจนของชื่อ
โครงการ 

ควรประกอบด้วยข้อมูลดังนี้ 
 
๑) “โครงการพัฒนา” หมายความว่า โครงการที่ดำเนินการ
จัดทำบริการสาธารณะเพ่ือให้การพัฒนาบรรลุตามวิสัยทัศน์ที่
กำหนดไว้ 
๒) โครงการพัฒนาท้องถิ่นมีวัตถุประสงค์สนองต่อยุทธศาสตร์
การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและดำเนินการ
เพ่ือให้การพัฒนาบรรลุตามวิสัยทัศน์ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นที่กำหนดไว้ ชื่อโครงการมีความชัดเจน มุ่งเน้นไปเรื่อง
ใดเรื่องหนึ่งเป็นการเฉพาะ อ่านแล้วเข้าใจได้ว่าจะพัฒนา
อะไร หรือสิ่งที่จะทำนั้นจะเกิดอะไรขึ้นในอนาคต 

๓๐ 
 

(๕) 

28 
 

5 

๕.๒ กำหนดวัตถุประสงค์
สอดคล้องกับโครงการ 
 

การกำหนดวัตถุประสงค์ของโครงการต้องมีความชัดเจน 
(clear objective) ตอบสนองต่อโครงการพัฒนาท้องถิ่น 
โครงการต้องกำหนดวัตถุประสงค์สอดคล้องกับความเป็นมา
ของโครงการ สอดคล้องกับหลักการและเหตุผล วิธีการ
ดำเนินงานต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ มีความเป็นไปได้
ชัดเจน มีลักษณะเฉพาะเจาะจง จะดำเนินการเพ่อสนับสนุน/
ส่งเสริม ฯลฯ 

(๕) 5 

๕.๓ เป้าหมาย (ผลผลิต
ของโครงการ) มีความ
ชัดเจนนำไปสู่การตั้ง
งบประมาณได้ถูกต้อง 
 

สภาพที่อยากให้เกิดขึ้นในอนาคตเป็นทิศทางที่ต้องไปให้ถึง
เป้ าห ม าย ต้ อ งชั ด เจ น  ส าม ารถ ระบุ จ ำน วน เท่ า ใด 
กลุ่มเป้าหมายคืออะไร มีผลผลิตอย่างไร กลุ่มเป้าหมาย พื้นที่
ดำเนินงาน และระยะเวลาดำเนินงานลงรายละเอียดให้
ชัดเจนว่าโครงการนี้จะทำที่ไหน เริ่มต้นในช่วงเวลาใดและจบ
ลงเมื่อใด ใครคือกลุ่มเป้ าหมายมีหลายกลุ่มก็ ให้ ระบุว่า
กลุ่มเป้าหมายหลัก กลุ่มเป้าหมายรองหรือกลุ่มเป้าหมาย
เดียวกัน เป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ) จะนำไปสู่การ
ประมาณการราคาในช่องของ “งบประมาณ” 

(๕) 4 

 



๔๖ 
 

ประเด็นการพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ์ 
คะแนน

เต็ม 
คะแนน
ที่ได้ 

๕.๔ มีการประมาณการ
ราคาถูกต้องตามหลัก
วิธีการงบประมาณ 
 

๑) มีการประมาณราคาในโครงการพัฒนาท้องถิ่นเพ่ือจัดทำ
บริการสาธารณะหรือกิจกรรมสาธารณะเพ่ือประโยชน์ของ
ประชาชนในท้องถิ่นตามหลักการพัฒนาอย่างยั่งยืน มีการ
ประมาณราคาถูกต้องตามหลักวิธีการงบประมาณ การ
ประมาณราคาสอดคล้องกับโครงการ การจัดทำบริการสาธารณะ
หรือกิจกรรมสาธารณะ หรือถูกต้องตามหลักวิชาการทางช่าง 
หลักของราคากลางตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ มีความโปร่งใสการการ
กำหนดราคากลางและตรวจสอบได้ในเชิงประจักษ์ การ
ประมาณราคาท่ีเกิดจากเป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ)  
๒) งบประมาณโครงการพัฒนาจะต้องคำนึงถึงหลักสำคัญ     
๕ ประการในการจัดทำโครงการ ได้แก่ (๑) ความประหยัด 
(Economy)  (๒ ) ค ว า ม มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  (Efficiency)             
(๓) ความมีประสิทธิผล (Effectiveness) (๔) ลดความเหลื่อม
ล้ำในการพัฒนาท้องถิ่นนำไปสู่ความยุติธรรม (Equity) และ 
(๕) ความโปร่งใส (Transparency) ชัดเจน ตรวจสอบได้     
วัดได้ พิสูจน์ได้ว่าเป็นจริงในเวลานั้น 

(๕) 5 

๕.๕ มีการกำหนดตัวชี้วัด 
(KPI) และสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์และผลที่คาด
ว่าจะได้รับ 
 

มีการกำหนดตัวชี้วัดผลงาน (Key Performance Indicator : KPI) 
ที่สามารถวัดได้ (measurable) ใช้บอกประสิทธิผล (Effectiveness) 
ใช้บอกประสิทธิภาพ (Efficiency) ได้ เช่น การกำหนดความ
พึงพอใจ การกำหนดร้อยละ การกำหนดอันเกิดจากผลของ
วัตถุประสงค์ที่เกิดสิ่งที่ได้รับ (การคาดการณ์ คาดว่าจะได้รับ) 
ตัวชี้วัดที่แสดงให้เห็นว่าจะดำเนินการให้เกิดผลที่คาดว่าจะ
ได้รับอย่างไร ไม่ใช่การกำหนด KPI เป็นครั้งหนึ่ง/แห่งหนึ่ง/
หนึ่งโครงการ/ความกว้าง/ความยาว ฯลฯ 

(๕) 5 

๕.๖ ผลที่คาดว่าจะได้รับ
สอดคล้องกับโครงการและ
วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 
 

ผลที่ได้รับเป็นสิ่งที่ เกิดขึ้นได้จริงจากการดำเนินงานตาม
โครงการพัฒนา ซึ่ งสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ ตั้ งไว้          
การได้ผลหรือผลที่เกิดขึ้นจะต้องเท่ากับวัตถุประสงค์หรือ
มากกว่าวัตถุประสงค์ซึ่งการเขียนวัตถุประสงค์ควรคำนึงถึง 
(๑) มีความเป็นไปได้และมีความเฉพาะเจาะจงในการดำเนินงาน
ตามโครงการ (๒) วัดและประเมินผลระดับของความสำเร็จได้ 
(๓) ระบุสิ่งที่ต้องการดำเนินงานอย่างชัดเจนและเฉพาะเจาะจง
มากที่ สุ ด  และสามารถปฏิบั ติ ได้  (๔ ) เป็ น เหตุ เป็นผล 
สอดคล้องกับความเป็นจริง (๕) ส่งผลต่อการบ่งบอกเวลาได้ 

(๕) 4 

 
 
 
 
 



๔๗ 
 

ประเด็นการพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ์ 
คะแนน

เต็ม 
คะแนน
ที่ได้ 

๖. โครงการพัฒนาที่
นำไปจัดทำงบประมาณ
รายจ่ายประจำปี 
๖.๑ โครงการพัฒนา
ท้องถิ่นที่นำไปจัดทำ
งบประมาณรายจ่าย
ประจำปีในภาพรวม 

 
 
 
โครงการพัฒนาท้องถิ่นนำไปจัดทำงบประมาณรายจ่าย
ประจำปี ในภาพรวม ประกอบด้วยโครงการ กิจกรรม 
ครุภัณฑ์ วัสดุ งานต่าง ๆ ที่นำไปดำเนินการจัดทำบริการ
สาธารณะหรือกิจกรรมสาธารณะ จำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 
๒๐ ของงบประมาณรายจ่ายประจำปีตามข้อบัญญัติ/เทศ
บัญญัติ งบประมาณรายจ่ายประจำปีที่ตั้งไว้ 

๓๕ 
 
 

(๕) 
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๖.๒ โครงการพัฒนา
ท้องถิ่นที่นำไปจัดทำ
งบประมาณรายจ่ายแก้ไข
ปัญหาความยากจน 

โครงการพัฒนาท้องถิ่นนำไปจัดทำงบประมาณรายจ่าย
ประจำปี ประกอบด้วยโครงการ กิจกรรม ครุภัณฑ์ วัสดุ    
งานต่าง ๆ เพ่ือแก้ไขปัญหาความยากจนหรือการส่งเสริม
อาชีพประชาชนในท้องถิ่น จำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ ๒    
ของงบประมาณรายจ่ายประจำปีตามข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ 
งบประมาณรายจ่ายประจำปีที่ตั้งไว้ 

(๕) 4 

๖.๓ โครงการเพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่นที่นำไป
จัดทำงบประมาณรายจ่าย
ด้านการบริหารจัดการ
อนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ
สิ่งแวดล้อม 

โครงการพัฒนาท้องถิ่นที่นำไปจัดทำงบประมาณรายจ่าย
ประจำปี ประกอบด้วยโครงการ กิจกรรม ครุภัณฑ์ วัสดุ งาน
ต่างๆ เพ่ือการบริหารจัดการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
สิ่ งแวดล้อมหรือบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม จำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ ๒ ของงบประมาณ
รายจ่ายประจำปีตามข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจำปีที่ตั้งไว้ 

(๕) 5 

๖.๔ โครงเพ่ือการพัฒนา
ท้องถิ่นที่นำไปจัดทำ
งบประมาณรายจ่าย
เกี่ยวกับสุขภาวะ 

โครงการพัฒนาท้องถิ่นที่นำไปจัดทำงบประมาณรายจ่าย
ประจำปี ประกอบด้วยโครงการ กิจกรรม ครุภัณฑ์ วัสดุงาน
ต่างๆ ที่ดำเนินการเกี่ยวกับสุขภาวะหรือการดำเนินการด้าน
สาธารณสุข จำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ ๒ ของงบประมาณ
รายจ่ายประจำปีตามข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจำปีที่ตั้งไว้ 

(๕) 5 

๖.๕ โครงการเพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่นที่นำไป
จัดทำงบประมาณรายจ่าย
เกี่ยวกับด้านการศึกษา 
ศิลปะ ศาสนา วัฒนธรรม 
จารีตประเพณี และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

โครงการพัฒนาท้องถิ่นที่นำไปจัดทำงบประมาณรายจ่าย
ประจำปี ประกอบด้วยโครงการ กิจกรรม ครุภัณฑ์ วัสดุงาน
ต่างๆ ที่ดำเนินการด้านการศึกษา ศิลปะ ศาสนา วัฒนธรรม 
จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น จำนวนไม่น้อยกว่า   
ร้อยละ ๒ ของงบประมาณรายจ่ายประจำปีตามข้อบัญญัติ/     
เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีที่ตั้งไว้ 

(๕) 5 

 

 



๔๘ 
 

ประเด็นการพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ์ 
คะแนน

เต็ม 
คะแนน
ที่ได้ 

๖.๖ โครงการเพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่นที่นำไป
จัดทำงบประมาณรายจ่าย
เกี่ยวกับด้านโครงสร้าง
พ้ืนฐาน 

โครงการพัฒนาท้องถิ่นที่นำไปจัดทำงบประมาณรายจ่าย
ประจำปี ประกอบด้วยโครงการ กิจกรรม ครุภัณฑ์ วัสดุงาน
ต่างๆ ที่ดำเนินการด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน หรือการคมนาคม 
เช่น ก่อสร้าง ปรับปรุง ซ่อมแซมถนน ฯลฯ จำนวนไม่น้อย
กว่าร้อยละ ๒  ของงบประมาณรายจ่ายประจำปีตาม
ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีที่ตั้งไว้ 
 

(๕) 4 

๖.๗ โครงการพัฒนา
ท้องถิ่นที่นำไปจัดทำ
งบประมาณรายจ่าย
เกี่ยวกับด้านการบริหาร
จัดการน้ำ 

โครงการพัฒนาท้องถิ่นที่นำไปจัดทำงบประมาณรายจ่าย
ประจำปี ประกอบด้วยโครงการ กิจกรรม ครุภัณฑ์ วัสดุงาน
ต่างๆ ที่ดำเนินการด้านการบริหารจัดการน้ำ เช่น ก่อสร้าง 
ปรับปรุงแหล่งน้ำ ขุด ติดตั้ง หรือการบริหารจัดการน้ำรวมถึง
น้ ำป ระปา ฯลฯ  จำนวน ไม่ น้ อยกว่ าร้อยละ  ๒  ของ
งบประมาณรายจ่ายประจำปีตามข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายประจำปีที่ตั้งไว้ 
 

(๕) 4 

รวม ๒๐ หลักเกณฑ์/ตัวชี้วัด 100 90 
 
 
  
 
 
 
 
 
 



49 
 

๒.๓ การประเมินผลการนำแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ 
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๒.๓ การประเมินผลการนำแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ (ต่อ) 
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๒.๓ การประเมินผลการนำแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ (ต่อ)     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



52 
 

๒.๓ การประเมินผลการนำแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ (ต่อ)     
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๒.๓ การประเมินผลการนำแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ (ต่อ)     
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๒.๓ การประเมินผลการนำแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ (ต่อ)     
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๒.๓ การประเมินผลการนำแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ (ต่อ)     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



56 
 

๒.๓ การประเมินผลการนำแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ (ต่อ)     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 จากตารางการประเมินผลการนำแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติในเชิงปริมาณข้างต้น พบว่า เทศบาลตำบลนาจอมเทียน มีจำนวนโครงการตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 
จำนวน ๒๔๖ โครงการ มีโครงการที่ได้รับอนุมัติและสามารถนำมาตั้งงบประมาณในใช้จ่ายดำเนินโครงการเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
จำนวน ๑๐๑ โครงการ งบประมาณทั้งสิ้น ๕๗,๘๔๐,๖๐๐ บาท คิดเป็นร้อยละ ๔๑.๐๖ ของโครงการทั้งหมด มีโครงการที่ดำเนินการแล้วเสร็จ ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
จำนวน ๕๗ โครงการ งบประมาณทั้งสิ้น จำนวน ๓๐,๒๔๘,๓๐๐ บาท คิดเป็นร้อยละ ๒๓.๑๗ ของโครงการทั้งหมด เบิกจ่าย จำนวน ๒๓,๓๒๒,๑๐๘.๙๕ บาท คิดเป็นร้อยละ 
๗๗.๑๐ ของงบประมาณทั้งหมด คงเหลือ ๑,๐๖๖,๗๑๖.๐๕ บาท คิดเป็นร้อยละ ๓.๕๒ ของงบประมาณทั้งหมด ซึ่งเทศบาลวิเคราะห์จากการควบคุมที่มีการใช้ตัวเลขต่าง ๆ          
เพ่ือนำมาใช้วัดผลในเชิงปริมาณ เช่น การวัดจำนวนโครงการ กิจกรรม ครุภัณฑ์ วัสดุ งานต่างๆ ก็คือผลผลิตเป็นไปตามที่ตั้งเป้าหมายเอาไว้ จำนวนที่ดำเนินการจริงตามที่ได้
กำหนดไว้ จำนวนที่ไม่สามารถดำเนินการได้ สามารถอธิบายได้ตามหลักประสิทธิภาพ (Efficiency) ของการพัฒนาท้องถิ่นตามอำนาจหน้าที่ที่ได้กำหนดไว้ รวมถึงวิเคราะห์
ผลกระทบ/สิ่งที่กระทบ (Impact) โครงการพัฒนาท้องถิ่นที่ดำเนินการในเชิงปริมาณ (Qualitative) ที่เกิดจากการวิเคราะห์ในเชิงปริมาณด้วยรูปแบบของข้อมูลต่าง ๆ 
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๒.๓ การประเมินผลการนำแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ (ต่อ)     
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๒.๓ การประเมินผลการนำแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ (ต่อ)     
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๒.๓ การประเมินผลการนำแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ (ต่อ)     
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๒.๓ การประเมินผลการนำแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ (ต่อ)     
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๒.๓ การประเมินผลการนำแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ (ต่อ)     
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๒.๓ การประเมินผลการนำแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ (ต่อ)     
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๒.๔ การประเมินผลการนำแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติในเชิงคุณภาพ 
ประเด็นการ
พิจารณา 

รายละเอียดหลักเกณฑ์ 
คะแนน

เต็ม 
คะแนน    

ที่ได้ 
ร้อยละของ
คะแนนเต็ม 

๓. การประเมินผล
การนำแผนพัฒนา
ท้องถิ่นไปปฏิบัติใน
เชิงคุณภาพ  

๑) การกำหนดและวิเคราะห์การประเมินประสิทธิผล
ของแผนพัฒนาในเชิงคุณภาพคือการนำเอาเทคนิค
ต่าง ๆ มาใช้เพ่ือวัดค่าภารกิจ โครงการ กิจกรรม 
ครุภัณฑ์ วัสดุ งานต่างๆ ที่ดำเนินการในพ้ืนที่ ตรงต่อ
ความต้องการของประชาชน และเป็นไปตามหน้าที่
และอำนาจ ประชาชนพึงพอใจ มีความสุขจากการ
พัฒนาท้องถิ่น โครงการพัฒนา ครุภัณฑ์ วัสดุ การ
ดำเนินการต่างๆ มีสภาพหรือลักษณะถูกต้อง คงทน 
ถาวร สามารถใช้การได้ตามวัตถุประสงค์หรือไม่ ซึ่ง
เป็นไปตามหลักประสิทธิผล (Effectiveness) ผล
การปฏิบัติราชการที่บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
ของแผนการปฏิบัติราชการตามที่ได้รับงบประมาณ
มาดำเนินการ รวมถึงสามารถเทียบเคียงกับส่วน
ราชการหรือหน่ วยงาน อ่ืนได้  และเป็น ไปตาม
หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

๑๐ 
(๕) 

10 
5 

๑๐๐ 
๑๐๐ 

 

๒) การกำหนดและการวิเคราะห์ผลกระทบ/สิ่งที่
กระทบ (Impact) โครงการที่ ดำเนินการในเชิ ง
คุณภาพ (Qualitative) ที่เกิดจากการวิเคราะห์ใน
เชิงคุณภาพ การวัดความพึงพอใจหรือวัดความสุขท่ี
ประชาชนได้รับด้วยรูปแบบของข้อมูลต่าง ๆ เช่น 
กราฟ สถิติ เป็นต้น 

(๕) 5 ๑๐๐ 
 

 รวม ๑๐ ๑๐ ๑๐๐ 
 
 จากตารางข้างต้น พบว่า การประเมินผลการนำแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติในเชิงคุณภาพของเทศบาล
ตำบลนาจอมเทียน คือการนำเอาเทคนิคต่าง ๆ มาใช้เพ่ือวัดค่าภารกิจ โครงการ กิจกรรม ครุภัณฑ์ วัสดุ งานต่างๆ 
ที่ดำเนินการในพ้ืนที่ ตรงต่อความต้องการของประชาชน และเป็นไปตามหน้าที่และอำนาจ ประชาชนพึงพอใจ      
มีความสุขจากการพัฒนาท้องถิ่น โครงการพัฒนา ครุภัณฑ์ วัสดุ การดำเนินการต่างๆ มีสภาพหรือลักษณะถูกต้อง 
คงทน ถาวร สามารถใช้การได้ตามวัตถุประสงค์หรือไม่ ซึ่งเป็นไปตามหลักประสิทธิผล  (Effectiveness) ผลการ
ปฏิบัติราชการที่บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของแผนการปฏิบัติราชการตามที่ได้รับงบประมาณมาดำเนินการ 
รวมถึงสามารถเทียบเคียงกับส่วนราชการหรือหน่วยงานอ่ืนได้ และเป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
รวมถึงได้วิเคราะห์ผลกระทบ/สิ่งที่กระทบ (Impact) โครงการที่ดำเนินการในเชิงคุณภาพ (Qualitative) ทีเ่กิดจาก
การวิเคราะห์ในเชิงคุณภาพ การวัดความพึงพอใจหรือวัดความสุขที่ประชาชนได้รับด้วยรูปแบบของข้อมูลต่าง ๆ เช่น 
กราฟ สถิติ เป็นต้น ได้คะแนนสูงสุด ๑๐ คะแนน จากคะแนนเต็ม ๑๐ คะแนน คิดเป็นร้อยละของคะแนนเต็ม 
๑๐๐ คะแนน 
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 ๒.๕ ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ และแผนงานการพัฒนา 
 

ประเด็นการ
พิจารณา 

รายละเอียดหลักเกณฑ์ คะแนน
เต็ม 

คะแนน    
ที่ได้ 

ร้อยละของ
คะแนนเต็ม 

๔. ยุทธศาสตร์     
กลยุทธ์ แผนงาน
การพัฒนา 

๑ ) การกำหนดและการวิ เคราะห์ กลยุทธ์ที่
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ แผนงาน และงานที่จะ
พัฒนาท้องถิ่น ซึ่งผ่านการวิเคราะห์เพ่ือการพัฒนา
ท้ อ งถิ่ น ด้ วย เท คนิ คการวิ เค ราะห์  Demand 
(Demand Analysis) / Global Demand/Trend 
หลักการบูรณาการ (Integration) หรืออ่ืน ๆ โดย
นำไปจัดทำเป็นรูปโครงการพัฒนาท้องถิ่นที่เป็น
รูปธรรม 
๒) การกำหนดและการวิเคราะห์กลยุทธ์สอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น นำไปสู่การจัดทำ
โครงการ กิจกรรม ครุภัณฑ์ วัสดุ ในการจัดทำ
บริการสาธารณะหรือกิจกรรมสาธารณะที่ เป็น
รูปธรรม 
 

๕ 
 

4 ๘๐.๐๐ 

 รวม ๕ ๔ ๘๐.๐๐ 
 
 จากตารางข้างต้น พบว่า ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ และแผนงานการพัฒนาของเทศบาลตำบลนาจอมเทียน    
การกำหนดและการวิเคราะห์กลยุทธ์ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ แผนงาน และงานที่จะพัฒนาท้องถิ่น ซึ่งผ่าน    
การวิเคราะห์เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นด้วยเทคนิคการวิเคราะห์ Demand (Demand Analysis)/Global Demand/Trend 
หลักการบูรณาการ (Integration) หรืออ่ืน ๆ โดยนำไปจัดทำเป็นรูปโครงการพัฒนาท้องถิ่นที่เป็นรูปธรรม และได้
วิเคราะห์กลยุทธ์ให้มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น นำไปสู่การจัดทำโครงการ กิจกรรม ครุภัณฑ์ 
วัสดุ ในการจัดทำบริการสาธารณะหรือกิจกรรมสาธารณะที่เป็นรูปธรรม ได้คะแนน ๔ คะแนน จากคะแนนเต็ม     
๕ คะแนน คิดเป็นร้อยละของคะแนนเต็ม ๘๐.๐๐ คะแนน 

๓. สรุปผลการวิเคราะห์การติดตามและประเมินผล 
 ๑. เทศบาลตำบลนาจอมเทียน มีการกำหนดยุทธศาสตร์ของเทศบาลโดยนำข้อมูลสภาพทั่วไปและข้อมูล
พ้ืนฐานนำมาวิเคราะห์สภาวการณ์และศักยภาพในการพัฒนาและแก้ไขปัญหาความต้องการของประชาชนในพ้ืนที่        
ตามสภาวการณ์จริงในปัจจุบัน โดยมีจำนวนโครงการตามแผนพัฒนาท้องถิ่น จำนวน ๒๔๖ โครงการ มีโครงการที่
ได้รับอนุมัติและสามารถนำมาตั้งงบประมาณในใช้จ่ายดำเนินโครงการเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่าย ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ จำนวน ๑๐๑ โครงการ งบประมาณทั้งสิ้น ๕๗,๘๔๐,๖๐๐ บาท คิดเป็นร้อยละ ๔๑.๐๖ 
ของโครงการทั้งหมด และมีโครงการทีด่ำเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ จำนวน ๕๗ โครงการ 
  

/งบประมาณ... 
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งบประมาณทั้งสิ้น จำนวน ๓๐,๒๔๘,๓๐๐ บาท คิดเป็นร้อยละ ๒๓.๑๗ ของโครงการทั้งหมด โครงการที่อยู่
ระหว่างการดำเนินการ จำนวน ๗ โครงการ คิดเป็นร้อยละ ๒.๘๕ ของโครงการทั้งหมด และโครงการที่ยังไม่
ดำเนินการ จำนวน ๓๒ โครงการ คิดเป็นร้อยละ ๑๓.๐๑ ของโครงการทั้งหมด รวมทั้งมีโครงการเพ่ิมเติม จำนวน 
๕ โครงการ คิดเป็นร้อยละ ๒.๐๓ ของโครงการทั้งหมด  
 ๒. เนื่องจากสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองมีการผันผวนอย่างต่อเนื่องในปัจจุบัน  
โดยเฉพาะมีโรคระบาดแพร่เชื้อภายในประเทศ คือ โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (COVID-19) ทำให้การพัฒนา
ท้องถิ่น ไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์และยังไม่บรรลุเป้าหมายเชิงปริมาณ/คุณภาพเท่าที่ควรนัก 
 ๓. การมีส่วนร่วมของประชาชนในพื้นท่ี ยังมีน้อยไม่สามารถสะท้อนปัญหาความต้องการได้อย่างตรงจุด 
 ๔. โครงการที่ดำเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายการ
พัฒนา แก้ไขปัญหาความต้องการของประชาชนในพ้ืนที่ตามสภาวการณ์จริงในปัจจุบัน  ตามศักยภาพและปัจจัยที่
เอ้ือให้ดำเนินการได้  
 ๕. เทศบาลมีข้อจำกัดในเรื่องอำนาจหน้าที่ และกรอบศักยภาพ งบประมาณ เครื่องมือเครื่องใช้ และ
บุคลากร โดยเฉพาะโครงการที่มีความพร้อมที่จะดำเนินโครงการและสอดรับกับนโยบายระดับต่าง ๆ ต้องตอบสนองต่อ
ปัญหาและความต้องการของประชาชนบรรจุไว้ในแผนพัฒนา และต้องเร่งรัดประสิทธิภาพประสิทธิผลการใช้จ่าย
งบประมาณดำเนินโครงการของทุกสวนราชการให้ทันในปีงบประมาณนั้น ๆ  
  
 
 



 

  
 

๔๙ 

 
๒.๓ การประเมินผลการนำแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

  
 

๕๐ 

 
๒.๓ การประเมินผลการนำแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ (ต่อ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

  
 

๕๑ 

 
๒.๓ การประเมินผลการนำแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ (ต่อ)     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

  
 

๕๒ 

 
๒.๓ การประเมินผลการนำแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ (ต่อ)     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

  
 

๕๓ 

 
๒.๓ การประเมินผลการนำแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ (ต่อ)     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

  
 

๕๔ 

 
๒.๓ การประเมินผลการนำแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ (ต่อ)     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

  
 

๕๕ 

 
๒.๓ การประเมินผลการนำแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ (ต่อ)     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

  
 

๕๖ 

 
๒.๓ การประเมินผลการนำแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ (ต่อ)     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 จากตารางการประเมินผลการนำแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติในเชิงปริมาณข้างต้น พบว่า เทศบาลตำบลนาจอมเทียน มีจำนวนโครงการตามแผนพัฒนาท้องถิ่น จำนวน ๒๔๖ 
โครงการ มีโครงการที่ได้รับอนุมัติและสามารถนำมาตั้งงบประมาณในใช้จ่ายดำเนินโครงการเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ จำนวน ๑๐๑ โครงการ 
งบประมาณทั้งสิ้น ๕๗,๘๔๐,๖๐๐ บาท คิดเป็นร้อยละ ๔๑.๐๖ ของโครงการทั้งหมด มีโครงการที่ดำเนินการแล้วเสร็จ ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ จำนวน ๕๗ โครงการ งบประมาณ
ทั้งสิ้น จำนวน ๓๐,๒๔๘,๓๐๐ บาท คิดเป็นร้อยละ ๒๓.๑๗ ของโครงการทั้งหมด เบิกจ่าย จำนวน ๒๓,๓๒๒,๑๐๘.๙๕ บาท คิดเป็นร้อยละ ๗๗.๑๐ ของงบประมาณทั้งหมด คงเหลือ 
๑,๐๖๖,๗๑๖.๐๕ บาท คิดเป็นร้อยละ ๓.๕๒ ของงบประมาณทั้งหมด ซึ่งเทศบาลวิเคราะห์จากการควบคุมที่มีการใช้ตัวเลขต่าง ๆ เพื่อนำมาใช้วัดผลในเชิงปริมาณ เช่น การวัดจำนวน
โครงการ กิจกรรม ครุภัณฑ์ วัสดุ งานต่างๆ ก็คือผลผลิตเป็นไปตามที่ตั้งเป้าหมายเอาไว้ จำนวนที่ดำเนินการจริงตามที่ได้กำหนดไว้ จำนวนที่ไม่สามารถดำเนินการได้ สามารถอธิบายได้
ตามหลักประสิทธิภาพ (Efficiency) ของการพัฒนาท้องถิ่นตามอำนาจหน้าที่ที่ได้กำหนดไว้ รวมถึงวิเคราะห์ผลกระทบ/สิ่งที่กระทบ (Impact) โครงการพัฒนาท้องถิ่นที่ดำเนินการในเชิง
ปริมาณ (Qualitative) ที่เกิดจากการวิเคราะห์ในเชิงปริมาณด้วยรูปแบบของข้อมูลต่าง ๆ 
 
 
 
 
 
 



 

  
 

๕๗ 

 
๒.๓ การประเมินผลการนำแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ (ต่อ)     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

  
 

๕๘ 

 
๒.๓ การประเมินผลการนำแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ (ต่อ)     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

  
 

๕๙ 

 
๒.๓ การประเมินผลการนำแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ (ต่อ)     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

  
 

๖๐ 

 
๒.๓ การประเมินผลการนำแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ (ต่อ)     
 
  
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

  
 

๖๑ 

๒.๓ การประเมินผลการนำแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ (ต่อ)     
 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 



 

  
 

๖๒ 

๒.๓ การประเมินผลการนำแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ (ต่อ)
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ส่วนที่ 4   
สรุปผล ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ 

 
๑. สรุปผลการพัฒนาท้องถิ่นในภาพรวม 
    1.1 ความสำเร็จการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ 
 เทศบาลตำบลนาจอมเทียน ได้ประกาศใช้เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ     
พ.ศ. ๒๕๖๕ เมื่อวันที่ ๒๗ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๔ โดยมีโครงการพัฒนาที่บรรจุอยู่ในเทศบัญญัติ จำนวน     
๑๐๑ โครงการ งบประมาณ ๕๗,๘๔๐,๖๐๐ บาท สามารถจำแนกตามยุทธศาสตร์ ได้ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 1.1.1 ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการทอ่งเที่ยว  
  1) โครงการตามแผนพัฒนา จำนวน 1๖ โครงการ 

2) โครงการที่ได้รับอนุมัตงิบประมาณในเทศบัญญัติ จำนวน ๑ โครงการ 
3) โครงการที่ดำเนินการแล้วเสร็จ จำนวน 0 โครงการ 

  คิดเป็นร้อยละ 0.00 ของโครงการที่ได้รับอนุมัติงบประมาณ 

1.1.2 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อม และการจัดการชายฝั่งแบบบูรณาการ 
1) โครงการตามแผนพัฒนา จำนวน ๒๗ โครงการ 
2) โครงการที่ได้รับอนุมัติงบประมาณในเทศบัญญัติ จำนวน 1๘ โครงการ 
3) โครงการที่ดำเนินการแล้วเสร็จ ๑๒ โครงการ 
 คิดเป็นร้อยละ ๖๖.๖๗ ของโครงการที่ได้รับอนุมัติงบประมาณ 

 1.1.3 ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิต 
  1) โครงการตามแผนพัฒนา จำนวน ๕๙ โครงการ 
  2) โครงการที่ได้รับอนุมัติงบประมาณในเทศบัญญัติ จำนวน 2๗ โครงการ 
  3) โครงการที่ดำเนินการแล้วเสร็จ จำนวน 1๘ โครงการ 
  คิดเป็นร้อยละ ๖๖.๖๗ ของโครงการที่ได้รับอนุมัติงบประมาณ 



๖๔ 
 

 1.1.4 ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา  
  1) โครงการตามแผนพัฒนา จำนวน ๕๑ โครงการ 
  2) โครงการที่ได้รับอนุมัติงบประมาณในเทศบัญญัติ จำนวน 2๔ โครงการ 
  3) โครงการที่ดำเนินการแล้วเสร็จ จำนวน 1๓ โครงการ 
  คิดเป็นร้อยละ ๕๔.๑๗ ของโครงการที่ได้รับอนุมัติงบประมาณ 

 1.1.5 ยุทธศาสตร์ที่ 5 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการ 
  1) โครงการตามแผนพัฒนา จำนวน ๔๐ โครงการ 
  2) โครงการที่ได้รับอนุมัติงบประมาณในเทศบัญญัติ จำนวน ๑๒ โครงการ 
  3) โครงการที่ดำเนินการแล้วเสร็จ จำนวน ๙ โครงการ 
  คิดเป็นร้อยละ ๗5.00 ของโครงการที่ได้รับอนุมัติงบประมาณ 

 1.1.6 ยุทธศาสตร์ที่ 6 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคมนาคม 
  1) โครงการตามแผนพัฒนา จำนวน ๔๖ โครงการ 
  2) โครงการที่ได้รับอนุมัติงบประมาณในเทศบัญญัติ จำนวน 1๗ โครงการ 
  3) โครงการที่ดำเนินการแล้วเสร็จ จำนวน ๔ โครงการ 
  คิดเป็นร้อยละ 2๓.๕๓ ของโครงการที่อนุมัติงบประมาณ 

 1.1.7 ยุทธศาสตร์ที่ 7 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
  1) โครงการตามแผนพัฒนา จำนวน ๗ โครงการ 
  2) โครงการที่ได้รับอนุมัติงบประมาณในเทศบัญญัติ จำนวน 2 โครงการ 
  3) โครงการที่ดำเนินการแล้วเสร็จ จำนวน 1 โครงการ 
  คิดเป็นร้อยละ 50.00 ของโครงการที่อนุมัติงบประมาณ 

 สรุปรวมทั้ง 7 ยุทธศาสตร์ 
1) โครงการตามแผนพัฒนา จำนวนทั้งสิ้น ๒๔๖ โครงการ 
2) โครงการที่ได้รับอนุมัติงบประมาณในเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๕ จำนวนทั้งสิ้น ๑๐๑ โครงการ 
3) โครงการที่ดำเนินแล้วเสร็จ จำนวนทั้งสิ้น 57 โครงการ 
คิดเป็นร้อยละ ๒๓.๑๗ ของโครงการตามแผนพัฒนาทั้งหมด  

    ๑.2 การวัดผลในเชิงปริมาณและคุณภาพ  
เทศบาลตำบลนาจอมเทียน มีการใช้จ ่ายงบประมาณในการดำเนินโครงการตามเทศบัญญัติ

งบประมาณรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ โดยมีโครงการที่ดำเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ     
พ.ศ. ๒๕๖๕ จำนวน ๕๗ โครงการ งบประมาณทั้งสิ้น จำนวน ๓๐,๒๔๘,๓๐๐ บาท คิดเป็นร้อยละ ๒๓.๑๗ 
ของโครงการทั้งหมด มีการเบิกจ่ายงบประมาณทั้งสิ้น ๒๓,๓๒๒,๑๐๘.๙๕ บาท ก่อหนี้ผูกพัน/ลงนามในสัญญา 
จำนวน ๑,๕๑๑,๒๗๕.๐๐ บาท สามารถจำแนกตามยุทธศาสตร์ ได้ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 



๖๕ 
 

ยุทธศาสตร์ 

จำนวน
โครงการ      
ที่ได้รับ

อนุมัติใน
เทศบัญญัติ 

จำนวน
งบประมาณที่
ได้รับอนุมัติ 

จำนวน
โครงการที่
ดำเนินการ
แล้วเสร็จ 

การก่อหนี้
ผูกพัน/ลงนาม

ในสัญญา 

การเบิกจ่าย
งบประมาณ 

1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการท่องเที่ยว 1 100,000 0 - - 
2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อม 
และการจัดการชายฝั่งแบบบูรณาการ 

18 16,505,000 12 1,500,375 14,182,239.50 

3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคุณภาพชีวติ 27 1,816,000 18 - 1,444,132.90 
4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา 24 5,545,300 13 10,900 4,854,029.50 
5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหาร
จัดการ 

12 1,468,800 9 - 1,299,529.04 

6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคมนาคม 17 32,335,500 4 - 1,498,328.01 
7. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 2 70,000 1 - 43,850 

รวม 101 5,784,600 57 1,511,275 23,322,108.95 
 

    1.๓ ความสำเร็จการพัฒนาตามโครงการพัฒนาท้องถิ่น 
 การวิเคราะห์การประเมินความสำเร็จการพัฒนาตามโครงการพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลตำบลนาจอม
เทียน แสดงให้เห็นผลทั้งรูปธรรม นามธรรม ตัวเลข สถิติ โดยการนำเอาเทคนิคต่าง ๆ มาใช้เพื่อวัดค่าภารกิจ 
โครงการ กิจกรรม ครุภัณฑ์ วัสดุ งานต่างๆ ที่ดำเนินการในพื้นที่ ตรงต่อความต้องการของประชาชน และ
เป็นไปตามหน้าที่และอำนาจ ประชาชนพึงพอใจมีความสุขจากการพัฒนาท้องถิ่น โครงการพัฒนา ครุภัณฑ์ 
วัสดุ การดำเนินการต่างๆ มีสภาพหรือลักษณะถูกต้อง คงทน ถาวร สามารถใช้การได้ตามวัตถุประสงค์หรือไม่ 
ซึ่งเป็นไปตามหลักประสิทธิผล (Effectiveness) ผลการปฏิบัติราชการที่บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ
แผนการปฏิบัติราชการตามที่ได้รับงบประมาณมาดำเนินการ รวมถึงสามารถเทียบเคียงกับส่วนราชการหรือ
หน่วยงานอื่นได้ และเป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การจัดทำโครงการ
พัฒนาที่เก่ียวกับการพัฒนาด้านคุณภาพชีวิต เทศบาลตำบลนาจอมเทียนได้ตระหนักถึง การสร้างคนในพ้ืนที่ให้
มีความอยู่ดี กินดี กระต้นชุมชน/หมู่บ้าน ให้มีการตื่นตัวในการพัฒนารายได้ การสร้างรายได้ การอยู่รอด       
การใช้ชีวิต ตลอดจนการดูแลช่วยเหลือเมื่อประสบภัยทั้งทางธรรมชาติและทางกายภาพ ตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนในพ้ืนที่ได้ในระดับหนึ่ง ทั้งนี้ เทศบาลตำบลนาจอมเทียน ยังได้วิเคราะห์ความสำเร็จการ
พัฒนาตามโครงการพัฒนาท้องถิ่นโดยใช้อุปสงค์ (Demand) อุปทาน (Supply) Over Supply นำมาเป็น
ประเด็นวิเคราะห ์เทียบเคียง เปรียบเทียบ ซึ่งจะเป็นข้อสำคัญในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น
ในสรุปผลการพัฒนาท้องถิ่นในภาพรวมได้อย่างลงตัวในสภาวการณ์ปัจจุบัน 
 
2. ข้อเสนอแนะในการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นในอนาคต 
     2.1 ผลกระทบนำไปสู่อนาคต 
 ๒.๑.๑ การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (COVID-19) ยังคงไม่คลี่คลายลง และในหลาย
พื้นที่ของเทศบาลยังมีการแพร่ระบาดอย่างต่อเนื่อง อาจจะส่งผลกระทบในด้านพัฒนาต่าง ๆ เช่น การบริหาร
จัดการการดำเนินงานตามแผนพัฒนาท้องถิ่น การลงพื้นที่ตรวจสอบ ดูแลพบปะประชาชนอาจไม่ทั่วถึง ส่งผล
ให้เกิดการพัฒนาที่ล่าช้า  

 



๖๖ 
 

 ๒.๑.๒ งบประมาณในการบริหารงานและการพัฒนาอาจมีจำนวนจำกัดไม่เพียงพอต่อการพัฒนาและ     
ไม่ทันต่อความต้องการของประชาชน อาจทำให้ประชาชนรู้สึกว่าการพัฒนาหรือการแก้ไขปัญหาไม่ตรงจุด        
มีความล่าช้า มีความยุ่งยากซับซ้อนมากขึ้นเนื่องจากกระบวนการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นต้องผ่านกระบวนการ
ตามลำดับขั้นตอน และข้อจำกัดของระเบียบกฎหมายและงบประมาณท่ีมีจำกัดและบางเรื่องอาจทำไม่ได้ 
 ๒.๑.๓ การปฏิบัติงานตามแผนอาจมีความคาดเคลื่อน โครงการที่นำมาบรรจุในแผนบางโครงการยัง  
ไม่มีความชัดเจนหรือไม่สัมพันธ์กับงบประมาณ อาจส่งผลกระทบให้การบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์และ
กิจกรรม/โครงการยังไม่สัมฤทธิ์ผลเท่าที่ควร และปัญหาความต้องการของประชาชนมีมาก อาจทำให้จำนวน
โครงการ/กิจกรรม ในแผนพัฒนาท้องถิ่นมีจำนวนมาก จึงยังไม่สามารถดำเนินการได้ครบทุกโครงการ/กิจกรรม 

     2.2 ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ  
  ๒.๒.1. การเบิกจ่ายเป็นปัจจัยสำคัญในแสดงให้เห็นถึงการขับเคลื่อนการพัฒนาท้องถิ่นให้บรรลุ  
วัตถุประสงค์ตามที่วางเป้าหมายไว้ ดังนั้น เพื่อให้ขับเคลื่อนการพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลตำบลนาจอมเทียน
ให้เกิดข้ึนอย่างรูปธรรม จะต้องทำการเบิกจ่ายให้เป็นไปตามแผนการดำเนินงานที่วางไว้ 
  ๒.๒.๒ เพื่อให้การบริหารโครงการเป็นไปเพื่อตอบสนองความต้องการได้อย่างทั่วถึงและทันท่วงที         
ควรเร่งรัดดำเนินงานโครงการและเบิกจ่ายงบประมาณให้ทันตามกำหนดหรือทันภายในปีงบประมาณ  
  ๒.๒.๓ ควรบรรจุโครงการให้มีความสอดคล้องกับงบประมาณรายจ่ายตามสถานะการคลัง 
  ๒.๒.๔ หน่วยงานที่รับผิดชอบโครงการควรมีการสรุปผลการดำเนินโครงการ และการติดตาม
ประเมินผลโครงการ อย่างน้อยเพื่อให้ได้ทราบถึงปัญหาและอุปสรรคของการดำเนินโครงการนั้น ว่าควรจะ
ดำเนินการต่อไปหรือไม่ หรือต้องปรับปรุงอะไรบ้างในการดำเนินโครงการครั้งต่อไป  
  ๒.๒.๕ เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ของเทศบาลที่ตั้งไว้ว่า “ส่งเสริมและพัฒนาเศรษฐกิจ สืบสานประเพณี
และวัฒนธรรมเป็นเมืองท่องเที่ยวครบวงจร คุณภาพชีวิตและสิ่งแวดล้อมที่ดี พัฒนาอุตสาหกรรมครัวเรือน”       
ควรดำเนินงานโครงการให้ครอบคลุมทุกยุทธศาสตร์ เพ่ือความสำเร็จของแผนพัฒนาท้องถิ่นต่อไป 
 ๒.๒.๖ ควรมีการส่งเสริมสนับสนุนด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต โดยเฉพาะการพัฒนาด้านการศึกษา 
เช่น การจัดงานมหกรรมวิชาการ การจัดให้มีสถาบันสอนภาษา เป็นต้น ตลอดจนการอนุรักษ์และพัฒนา 
ศิลปวัฒนธรรมอันดีงาม และภูมิปัญญาท้องถิ่น การรักษาระบบการบริหารจัดการที่ดี โดยให้ประชาชนมีส่วน
ร่วมในการตัดสินใจ การวางแผนพัฒนา ตรวจสอบเพื่อให้เกิดความโปร่งใสส่งเสริมการพัฒนา  กลุ่มอาชีพ 
พัฒนาศักยภาพคนและชุมชนให้เข้มแข็ง สร้างระบบคมนาคม ระบบสาธารณูปโภค และ  สาธารณูปการที่มี
ประสิทธิภาพ พัฒนาในการจัดการขยะมูลฝอย จัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนาที่
ยั่งยืน และมุ่งส่งเสริมความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 

     2.3 ผลจากการพัฒนา  
    การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาล พบว่า ในขั้นตอนการจัดทำแผนนั้น เป็นไปตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.  2548 และเพิ่มเติมถึง 
(ฉบับที ่ 3) พ.ศ.2561 รวมถึงหนังสือสั ่งการของกระทรวงมหาดไทย โดยคำนึงถึงหลักประชารัฐผ่าน
กระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชนเป็นสำคัญในส่วนของการนำแผนไปสู่การปฏิบัติรอบปีที่ผ่านมา พบว่า 
การดำเนินงานบางโครงการ/กิจกรรม ก่อให้เกิดประโยชน์สาธารณะแก่ประชาชนและชุมชน อาทิ เกิดการ  
บูรณาการ/เชื่อมโยงในด้านการพัฒนาที่ส่งเสริมการท่องเที่ยวและสนับสนุนให้ประชาชนในพื้นที่มีสถานที่พักผ่อน
หย่อนใจที่ทันสมัยเพิ่มขึ้น รวมทั้งสามารถรองรับประชาชนและนักท่องเที่ยวที่เข้ามาท่องเที่ยวในเขตเทศบาล   
ได้เป็นอย่างดี เพราะมีการพัฒนาปรับปรุงภูมิทัศน์แหล่งท่องเที่ยวให้เกิดความสวยงามได้มาตรฐาน ประชาชน 
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ในพื้นที่มีรายได้เพิ่มขึ้น สร้างระบบการเฝ้าระวังภัยให้กับประชาชนและนักท่องเที่ยวได้ เป็นต้น และการ
ดำเนินงานบางโครงการ/กิจกรรม ยังเกิดความล่าช้าไม่เป็นไปตามแผนการดำเนินงาน โดยเฉพาะโครงการ
ก่อสร้างโครงสร้างพื้นฐาน อันเนื่องมาจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอก ทั้งนี้ เพื่อเป็นการแก้ไขปัญหาความ
ล่าช้าในขั้นตอนการนำแผนไปสู่การปฏิบัติให้สามารถอำนวยความสะดวกและตอบสนองต่อความต้องการแก่
ประชาชนได้รวดเร็วยิ่งขึ้น เทศบาลตำบลนาจอมเทียน จะติดตามและประเมินผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรม 
เป็นรายไตรมาสในปีงบประมาณต่อไป เพื่อให้ทราบสถานการณ์ดำเนินโครงการ/กิจกรรม ว่าอยู่ในขั้นตอนใด 
เป็นไปตามแผนการดำเนินงานหรือไม่ มีปัญหาหรืออุปสรรคอย่างไร พร้อมจัดทำรายงานเสนอให้ผู้บริหารได้รับ
ทราบต่อไป 
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